Einfuhrung neue Mitarbeitende HSE DE
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Arbeitssicherheit bei Holcim bedeutet

Steht an erster Stelle ... es wird keine unsichere Handlung durchgefuhrt

Wichtigste Prioritat ab sofort
... sichere Arbeitsplatze zu gestalten
... Mitarbeitende zu trainieren
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Was stellst du dir unter Arbeitssicherheit vor?
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Wer ist fur deine Arbeitssicherheit verantwortlich?

" LOOK AT YOURSELF

= - D U
O bist verantwortlich
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Drei Wege zur Sicherheit

1. Ziel
0 Unfille

Die drei Wege zur

Sicherheit

Ereignismanagement
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Ein Beispiel fur ....

... Passive Sicherheit

. Ereignismanagement

... Aktive Sicherheit

-
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Vor jeder Tatigkeit
“Halt-Denken-Handeln”

Bevor Du eine Arbeit beginnst, gehe immer wie folgt vor:

HALT — einen Moment bewusst innezuhalten um dariber

NACHZUDENKEN — was tueich -wie tueich es - worin liegen Gefahren?
was kann ich dagegen tun um danach

ZU HANDELN — sicher, regelkonform, [ | p—p—

~L- <

fachgerecht L oo T

Gefahrd.- Beurteilung Gefahrd.- Beurteilung
vorhanden erstellen

<> 5

MaRnahmen festiegen // Standards anwenden

Denken

Téatigkeit ausflihren

Wirksamkeitskontrolle durchfiihren m
e~ | Act |
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PDCA im Kontext zu HDH

Tatigkeit festlegen

~ <~

Routinearbeit Neue Tatigkeit

~~ ~~

Gefahrd.- Beurteilung Gefahrd.- Beurteilung
vorhanden erstellen

< <~

MafRnahmen festlegen // Standards anwenden

<

Tatigkeit ausflhren

Wirksamkeitskontrolle durchfiihren

<+

Ggf. Tatigkeit anpassen

: JYHOLCIM




Auswahl von formellen Arbeitshilfen (HDH)

A

VY

Tatigkeit festlegen

<> <>

Arbeitsauftrag
Arbeitsplanung
PMA-Mini

1

Routinearbeit Neue Tatigkeit

~~ ~~

Gefahrd.- Beurteilung Gefahrd.- Beurteilung
vorhanden erstellen

< <~

Safety Briefing

Risikoanalyse /
GBU-Mini

MafRnahmen festlegen // Standards anwenden

<

Tatigkeit ausflhren

Wirksamkeitskontrolle durchfiihren

<+

Ggf. Tatigkeit anpassen

Checklisten
Erlaubnisscheine
Gerustfreigabe
HSE Standards
GBU’s anwenden

BoG /VPC
cVPC / HazID’s
Audit / Eigenkontrolle

Abnahmen
GBU anpassen
Arbeitsweis anpassen

JYHOLCIM




Health & Safety Regeln

MELDEN

@
@

3

ERLAUBNISSCHEINE

SR

UMWELTSCHUTZ

A
Vi

2023 Holcim

HSE - GRUNDREGELN

Melde alle Ereignisse \% /)
innerhaib 24 Stunden @ 5
CRITICAL
CONTROLS

Benutze die Standard- und
tatigkeitsspezifische PSA

GEFAHREN-
BEREICHE

an (lock out, tag out & try out)

Halte alle Regeln zum
Umweitschutz ein

Unsicheres Arbeiten sofort einstellen

Telefons, iberschreite
keine Geschwindigkeitslimits
und Lenkzeiten (LKW)

Arbeite und fahre nicht unter
dem Einfiuss von Alkohol,
arbeitsbeeintrachtigenden
Medikamenten oder Drogen

Die Einhaltung dieser Regeln ist eine Einstellungsbedingung

D HoLCIM
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1. Regel ...Melden

10

Melde alle Ereignisse
innerhalb 24 Stunden

Uﬂ
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https://connect.holcim.com/germany/unfallmeldungen
https://connect.holcim.com/germany/unfallmeldungen

2. Regel ... PSA

Benutze die Standard-
und tatigkeitsspezifische
PSA (siehe S. 22)

i JYHOLCIM




A\
3. Regel ... Erlaubnisscheine

Benutze Erlaubnisscheine fur

- Arbeiten in der Hohe

- HeiRarbeiten

- Arbeiten in engen Raumen

- Heben von Lasten
Wende die LOTOTO - Prozesse an
(lock out, tag out & try out)

12 JYHOLCIM



https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente
https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente

4. Regel ... Umweltschutz

@ Halte alle Regeln zum
Umweltschutz ein

A
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5. Regel ... Critical Controls

Uberbriicke keine
Sicherheitseinrichtungen
und befolge die
Betriebsanweisungen

14 JYHoLCIM
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https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente
https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente

6. Regel ... Gefahrenbereiche

Arbeite nicht an

ungeschutzten Maschinen,
nicht unter schwebenden
Lasten oder in

abgesperrten Bereichen

15 JYHOLCIM




/. Regel ... Sicheres Fahren

Fahre nicht ohne
Sicherheitsgurt und

unter Verwendung des
Telefons, Uberschreite

keine Geschwindigkeitslimits
und Lenkzeiten (LKW)

16 JYHOLCIM




8. Regel ... Drogen

Arbeite und fahre nicht unter
dem Einfluss von Alkohol,
arbeitsbeeintrachtigenden
Medikamenten oder Drogen
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Ereignismanagement

Alle Ereignisse sind der Holcim Ansprechperson sofort zu melden.

Welche Vorfalle missen gemeldet werden?

Alle Verletzungen, Krankheiten und Beinaheunfalle
Alle Umweltereignisse

Alle Sachschaden

Alle Diebstahle

Alle Regelabweichungen

v L b d

Wer muss melden?
->  Alle Beschaftigten und Dienstleistenden.

Alle Personen, die mit Holcim in Verbindung stehen.
Weshalb muss gemeldet werden?

-=> Um ggf. Mangel frihzeitig zu beheben.
-> Gefahren zu beseitigen und Leib und Leben aller zu schutzen.
-> Folgeschaden (Umwelt) zu verringern.

1o JYHOLCIM
SIS



Welche Art von Ereignissen gibt es (H&S)

Gefahrliche Situation / Dangerous observation

20
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Welche Art von Ereignissen gibt es (H&S)

Beinaheunfall /

Gefahrliche Situation / Dangerous observation

21 JYHOLCIM




Welche Art von Ereignissen gibt es (H&S)

Kleine Verletzung mit Versorgung durch Sanitater / First Aid Injury (FAI)

Beinaheunfall /

2 JYHOLCIM




Welche Art von Ereignissen gibt es (H&S) AL

VY

Unfall mit >1 Tag Ausfall / Lost Time Injury (LTI) Schonarbeitsplatz

(genauere Erklarung folgt)
n
ﬂ o HOLCIM 01.11.2021MSC
r’ 3 Checkliste zur eines
Grundiagen des *Kurzfristigen Schonarbeitsplatzes” sind bekannt oder wurden
= gemeinsam besprochen
Kleine Verletzun g s o Foosbentbloied stsdd e i At ke .

Der einer

Der ist bereit einen von
ca: [0 25% OJ s0% O 75% CJ 100%

Ja Nein

O O Kannder Schonarbeitsplatz ohne Ausfall (< 1 Ausfalltag, excl.

Ja

= O [  Kannder Schonarbeitsplatz mittelfristig (> 1 Ausfalltag, excl.
Beinaheunfall / Tage - Voraussichtiche Dauer der Schonarbei in Tagen

e i cfollen?
Ja Nein

o O Ist der Mitarbeiter fahrtochtig?

o [0 Wurde der Betriebsrat informiert? (zwingend)

a O Wurde HR informiert? (zwingend)

a [0 wurde die Sifa informiert? (zwingend)

O O Mussder der Betriebsarzt

a o

Mogliche Bezeichnung Schonarbeitsplatz

atum Name
Unterschrift Ableiungsleiter/in
Ablage der Checkliste bei HR

2 JYHOLCIM




Welche Art von Ereignissen gibt es (H&S)

Todesfall

Unfall mit >1 Tag Ausfall / Lost Time Injury (LTI)

- | f": B

& y—="4%
Kleine Verletzung mit Versorgung durch Sanitater / First Aid Injury (FAI)
>R

8

gl

4

Beinaheunfall /

@J'@ ” é‘

Gefahrliche Situation / Dangerous observation

o
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Ereignismeldung - Formular

= [I n
. @ BRI Wo finde ich das Formular?

Ereignismeldung

*Dieses Formul Irmwfnmﬁm:ﬁawﬁmmd n die zustindige Funktionsleitung senden.
Ereignismeldeverfahren.

n Sie die jeweiligen
z.B. Proteste, Snks [ usw.

<o o — Unfalimeldungen

Name:

Standort:

Datum: /| Zeit:

Botoelligte // Zougen:

Meldung durch:

Was ist passiert?
(kurze, verstandliche
Beschreibung des Ereignisses) I

bald auch Digital verfigbar |

Verletzungen/
Verschmutzung/
Schaden: (was/wo)

MaBnahmen:
(SofortmaBnahmen)

s,
25 Ggf. bitte noch Bilder hinzufagen uﬂ H o Lc I M
.



https://connect.holcim.com/germany/unfallmeldungen
https://connect.holcim.com/germany/unfallmeldungen

26




Nicht vergessen ...

... Infformationen uber das Ereignismanagement vor Betreten eines
Werkes einholen.

Darunter zahlen unter anderem:

Feuerwehrplane / Standorte Feuerldoscher
Fluchtplane

Zonenplane (EX-Zonen)
Erste-Hilfe-Equipment
Defibrillator
Sozialeinrichtungen
Sammelplatze

Sicherheitsanweisungen / Safety instructions

2 Z0 2 K N 7

¢

HOLCIM
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Personliche Schutzausrustung PSA
PSA MUSS jederzeit getragen werden

Helm
-> mit Kinnriemen

Schutzbrille

Jacke / Oberteil / Weste
- Highly visible

Lange Hose
- vorteilhaft
Highly visible

Sicherheitsschuhe
->8S3

Standardausriistung:

Schutzhelm mit Kinnriemen

Schutzbrille

Oberteil / Jacke / Weste mit guter Sichtbarkeit (min. Kat.2)
Lange Hose (gute Sichtbarkeit empfohlen)
Sicherheitsschuhe (min. S3)

S 200 280 20

Anmerkung:

-> Bei bestimmten Tatigkeiten oder in besonderen Arbeitsbereichen,

& muss zusatzliche PSA getragen werden.
(informiere dich vorab bei deinem Kollegen vor Ort.)

& ist ein Oberteil mit langen Armeln erforderlich, z. B. bei Arbeiten

im HeilRbereich oder mit chemischen Substanzen.

28
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Allgemeine Sicherheitsvorschriften a
Korrektes und sicheres Verhalten schlitzt dich und Andere Q)

Melde dich bei der Ankunft am Standort zuerst bei deinem Holcim Kollegen:in vor Ort, oder am
Empfang an. (Folge ggf. der Beschilderung)

Zutritt:

Betrete nur Bereiche, die mit
deinen Kollegen abgesprochen
wurden.

Treppen:
Benutze immer die Handlaufe.

Telefonieren:

- Wahrend des Fahrens
verboten.

- Auf dem Werksgelande nur in
sicherer Umgebung.

Ordnung und Sauberkeit:
Halte alle Bereiche stets
sauber und aufgeraumt.

Rauchen:

Das Rauchen ist nur an
ausgewiesenen Orten erlaubt.
Kippen ordnungsgemaf
entsorgen.

Notfall:
Befolge immer die Notfallplane
des Standorts.

JYHOLCIM




Verkehrsmanagement (HSE-101)
Innerbetrieblicher Verkehr - Fahrwege

Folge der StraBenbeschilderung und den Verkehrswegen.
Sobald du dich im Fahrzeug befindest, ist der Sicherheitsgurt
immer anzulegen.

Das Abblendlicht ist immer einzuschalten

Generell gilt eine maximale Geschwindigkeit 20 km/h
aul3er die Beschilderung gibt etwas anderes vor!

Schwerlastverkehr hat immer Vorfahrt

Parke immer ruckwarts und nur an einem
ausgeschilderten Platz.

Entferne immer bei allen Fahrzeugen den
Zundschlussel und verschlieRe das Fahrzeug.

Bitte nur
riickwdrts
einparken

20 JYHOLCIM




BoG - Boots on the Ground
Worin liegt der Effekt?

Training und Fahigkeit @] q‘ﬂi i Sichtbare Fiihrung

« Ausgebildete Vorgesetzte in Gefahrenerkennung . , ,
und Coaching (VPC/HaZID/CVPC) « Prasenz im Werk sicherstellen

« FUhrungskrafte geben das Training weiter und 7 LR BUE [ pRRldyE S SRR

fordern die Zwei-Wege-Kommunikation « Langfristige Ziele zur Gefahrenbeseitigung setzen

Uberwachung und Verantwortun ‘Tflﬁlﬁ Mit gutem Beispiel vorangehen
g g @‘ RYs® g p g

 Personliche Verfolgung via App « Mitarbeiter & werksubergreifende Betrachtungen

. RegelmaRige Managementbewertung von “Boots von Kollegen zu Kollegen - auf allen Ebenen

on the Ground” - Indikatoren (Zeit in den « Wertschatzende Gesprache

Standorten / Durchgefiihrte BoG Touren) . Kommunizieren z.B. CCEO-Message

HOLCIM




BoG - Boots on the Ground

Wie vorgehen

-> App installieren — Alle BoG App Nutzer Guides und FAQs [$]VPC-Karte
Mit dem Standort Vertraut maChen :?;rﬁzfazig:\zs:r?go'gun:‘::SI;:S;?. ?L?::gg‘sgr:‘leccs';:nurg;ii'rlxj;ﬁzlgke;t in Ordnung,

ist das Fahrzeug gegen Wegrollen gesichert, Motor aus, ...?

LOTOTO (LockOut, TagOut, TryOut)
v wurde die Anlage/Fat o} at ~ mechanisch und elektrisch gesichert?

Sta rt n - O e S Ca n n e n v ist die Sicherung personenbezogen? Deaktivierung hinreichend bekannt und markiert?

v wurden die SicherungsmaBnahmen getestet?

Ordnung und Sauberkeit

D u rCth h re n VO n VPC ’S // CVPC’S // H aZI D v Standsicherheit, Kabel im Laufweg, Stolperfallen, Staub-, Regen-, Kélteschutz?

v Werkzeuge ordentlich, Betriebsmittel (Schrauben) positioniert, Lebensmittel, ...?

‘ V P C (Vi S i b I e P e rSO n a I Co m m itm e n t) j Arbeiten in der Hohe, in engen Réumen, am V\7asser. auf Geriisten, Feuerarbeiten?

v Erlaubnisbescheinigung vorhanden, Betriebsanweisung bekannt?

v oLl

v Erste-Hilfe und NotfallmaBnahmen organisiert?

— Sichtbares Personliches Engagement Aosperung und Signaeation
€ CVPC (Critical VPC’s)

— VPC'’s bei kritischen Tatigkeiten
€ HazID (Hazard Identification)

Gefahrenstellen erkennen

und beseitigen

t und si

8] VPC-Karte

1. Beobachtung einer Tatigkeit — verweilen und beobachten, ggf. fotografieren
2. Person/en ansprechen — um ein Gespréch bitten / ausweisen / Namen erfragen
v ,Was genau machen Sie hier?“
— erklédren lassen
v ,Was denken Sie, warum ich Sie anspreche?*
— auf die Antworten eingehen ...
v ,lch habe beobachtet ...* (Orientierung auf der Ruickseite)
— zuerst Positives, danach Verbesserungswiirdiges
— Erklarung abwarten ... darauf eingehen ...
v ,lch glaube es wiére sicherer, wenn Sie ...“
— Sicheres Verhalten klar erklaren ...
— Vorschlag des Beobachteten aufnehmen ...
v ,Kénnen wir so verbleiben?” (Vereinbarungen sofort umsetzen)
— Das ,Einverstandnis* muss klar geduBert werden.
3. Bedanken und verabschieden
4. Eintragung ins iCare 2.0 vornehmen (als Nachweis der Beobachtung)
5. Bestenfalls angepasste Tatigkeit spater nochmals tiberpriifen!

\2

Intermediate QR Codes scannen
-> Start/End - QR Code scannen

-> Probleme? Wend dich gerne an H&S DE
32
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https://docs.google.com/document/d/1oAJ6vZGVEeBk3pt0--pl6ivDTR4md9-d72jifzaEixY/edit
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Konsequenzenmanagement

A
O

Alle Handlungen mussen personlich verantwortet werden.

7

—-> FuUr alle Mitarbeitenden gelten die
gesetzlichen Regelungen und das
betrieblich vereinbarte Effekt-/

Feedbackmanagement.

Fur alle Dienstleistenden gilt das
Holcim Konsequenzenmanagement,
welches ein unterzeichneter
Vertragsbestandteil ist.

Eskalations-Level

Mundliche Verwarnung

Standard Vergehen

Vergehen zum 1. Mal

Schweres Vergehen

34

1\-/S°h”ﬂl'0he Vergehen zum 2. Mal | Vergehen zum 1. Mal

erwarnung

2\-/S°h”ﬂ"°he Vergehen zum 3. Mal | Vergehen zum 2. Mal
erwarnung

Missachtung von Holcim - Regeln

z.B. weigert sich die Holcim-Vorschriften einzuhalten; arbeitet ohne Bewilligung, Training oder Einweisung; tragt nicht die erforderliche PSA;
befindet sich nicht an seinem zugewiesenen Arbeitsplatz; verhalt sich nicht Umweltgerecht; verursacht einen Sachschaden; usw.
— je nach Fehlverhalten kann auch direkt Stufe 2 oder 3 angewendet werden.

1. stufe

E-Stufen | Anlass

tindliche Verwarnung

Schriftliche Verwarnung 1

' Standort Verweis

1. Bitte - um Unterbrechung der momentanen
Tatigkeit

2. Abfrage des Namens und der Firma

3. Frage, ob Fehlverhalten erkannt wurde

4. Freundlicher Hinweis auf korrektes Verhalten

5. Einsichtigkeit einholen

6. Abfrage — Holcim Ansprechperson, WbT,
Einweisungen, usw.

. Miindliche Verwarnung

8. Hinweis auf Konsequenzen bei weiteren

Vergehen (Eskalationsstufen)

9. Info an Holcim Ansprechperson

10. Eintrag in ,CSM Konsequenzenliste*

Vorgehensweise
~

Holcim Deutschland / 202301 / V2

Bitte - um U g der 1. g zur igen L g der
Tatigkeit momentanen Tatigkeit
Abfrage des Namens und der Firma 2. Abfrage des Namens und der Firma
Hinzuziehen der aufsichtfihrenden Person 3. Hinzuziehen der aufsichtfihrenden Person
Frage, ob Fehlverhalten erkannt wurde 4. Frage, ob Fehlverhalten erkannt wurde

i auf \ 5. Hinweis auf \
Einsichtigkeit einholen 6. an Holcim Ansp dessen
Hinweis auf Konsequenzen bei weiteren i Einkauf
Vergehen (Eskalationsstufen) 7. Nach Riicksprache mit Werkleiter /
Info an Holcim Ansprechperson und dessen oot P
Vorgesetzten 8. Schriftliche Information an Arbeitgeber
Schriftliche Information an Arbeitgeber 9. Vermerk auf der CSM - Checkliste
Vermerk auf der CSM - Checkliste (Lieferantenbewertung)
(Lieferantenbewertung) 10. Eintrag in ,CSM Konsequenzenliste*
Eintrag in ,CSM Konsequenzenliste* 11. Info an den Einkauf
Info an den Einkauf

Freigegeben: HSE DE (MSC)

uﬂ
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A

Effektmanagement ist ... O
-> Darstellung sichtbarer Fuhrung, um sichere Arbeitsbedingungen schaffen zu konnen
-> Wahrnehmung besonderen Verhaltens unserer Kollegen, Mitarbeiter und Fremdfirmen, positiv
und negativ

- Konsequentes Handeln:

€ Belobigung bei positivem Verhalten

€ Mahnung bei negativem Verhalten
-> eine Moglichkeit fir FUhrungskrafte, entsprechendes Verhalten zu bewerten
-> fir jeden Mitarbeiter und auf jeden Mitarbeiter anwendbar
-> eine Moglichkeit, sichere Arbeitsmethoden und sicheres Verhalten zu bekraftigen
-> eine Mdglichkeit, unsichere, falsche Arbeitsmethoden und Verhalten zu sanktionieren
-> ein Dialog, welcher eine positive Erfahrung beim Mitarbeiter bewirken soll
s JYHOLCIM



Und noch ein paar
wichtige Details




H&S — Health — Gesundheit

Bewegung

37

Pausen

Gesunde
Ernahrung

Richtig

Bekleidung Ergonomie

Frische Luft

Vorsorgeunter-
suchung =
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H&S — Health — Gesundheit

-> Informationen rund um die Gesundheitsangebote siehe bitte im Intranet
die Gesundheitsseite.

Themenbereiche:

-> Gesundheitssprechstunde: vertrauliche Beratung zu allen
Gesundheitsthemen (digital, nach Terminvereinbarung)

-> Korperliche Gesundheit (individuelle Trainingsplanung, virtuelle Kantine,
Ernahrungsberatung etc.)

\2

Mentale Gesundheit (individuelles Stressmanagement)
-> Soziale Gesundheit (Wettbewerbe, Gesundheitsherausforderungen etc.)

% JYHOLCIM
SIS


https://connect.holcim.com/germany/gesundheitsmanagement
https://connect.holcim.com/germany/gesundheitsmanagement

HSE - Ziele fur DE

39

Critical Risk Management
@) Kritische Risiken

@ Continuous Improvement
Kontinuierliche Verbesserung

HSE-IP 2023 Deutschland

HOLCIM DEUTSCHLAND Verpflichtende Ziele der Gruppe
Tracking Excel-Tool

HOLCIM

HOLCIM



https://drive.google.com/file/d/1hIhlvhy96D-G41GBKvamhgVEXjXqyQuO/view
https://drive.google.com/file/d/1hIhlvhy96D-G41GBKvamhgVEXjXqyQuO/view

Wo kann ich (fast) alles nachlesen?

Germany Intranet

Home Uberuns - News Germany - Mitarbeiter:innen - Dokumente & Hilfen - Tools

------

e AT

¢ Health & Safety

Dokumente Unfallmeldungen

Ansprechpartner:innen

HSE Support Ansprechpersonen

40 Organigramm uﬂ H o Lc I M



https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente
https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente

Web-based-Training (WbT) — secova (SAM)

-> Link: WbT Secova Vor jeder Arbeit kommt ein Web-based-Training

\2

Erstanmeldung ... Fiir wen?

. Alle externen Personen, die langer als einen Tag an einem Holcim
- Benu’[zerrjame' Standort arbeiten oder Personen, die im engeren Kontakt zu Holcim
(Namenskiirzel) stehen (z. B. Vertragslieferanten, Spediteure, Ferienjobber etc.),

> Passwort: mussen vor der Arbeit das HSE-Web-based-Training (WbT) durchflhren.
Die Durchfihrung des WbT ist ebenso flur alle Holcim Mitarbeiter:innen verpflichtend.

Zertifikat & Flyer:

Die Schulung wird mittels eines Ausdrucks zertifiziert. Zusatzlich erhalt jeder Trainierte
von seinem Holcim Ansprechpartner werksspezifische Broschiren zu H&S. Sowie
zusatzlich einen Helmaufkleber mit dem Gliltigkeitszeitraum des Zertifikats.

Gultigkeit:

Die Gultigkeit des Trainings beschrankt sich auf ein Jahr. Mitarbeitende werden
automatisch durch das System zur Erneuerung aufgefordert.

Secova

# JYHOLCIM
SIS


https://holcimdeu.secova.de/

Das Team H&S Deutschland

HSE-Ansprechpersonen DE

42
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/10NMGZ0b_obw6ArJZcrvPYjpLizDexM4mCJilBEyM7mg/edit#gid=10738330
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