
Einführung neue Mitarbeitende HSE DE

Holcim in Deutschland



Arbeitssicherheit bei Holcim bedeutet 

Wir wollen, dass alle Mitarbeitenden nach Feierabend so 
gesund und unversehrt nach Hause gehen, wie sie am 

Morgen gekommen sind.

Steht an erster Stelle … es wird keine unsichere Handlung durchgeführt

Wichtigste Priorität ab sofort 
… sichere Arbeitsplätze zu gestalten
… Mitarbeitende zu trainieren 
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Was stellst du dir unter Arbeitssicherheit vor? 
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Wer ist für deine Arbeitssicherheit verantwortlich? 

DU
bist verantwortlich
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Drei Wege zur Sicherheit

2023
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Ein Beispiel für ....

… Aktive Sicherheit … Ereignismanagement

… Passive Sicherheit
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Bevor Du eine Arbeit beginnst, gehe immer wie folgt vor:

Vor jeder Tätigkeit 
“Halt-Denken-Handeln”
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HALT → einen Moment bewusst innezuhalten um darüber

NACHZUDENKEN → was tue ich - wie tue ich es - worin liegen Gefahren? 
     was kann ich dagegen tun um danach

ZU HANDELN → sicher, regelkonform,
fachgerecht



PDCA im Kontext zu HDH

Tätigkeit festlegen

Routinearbeit Neue Tätigkeit

Gefährd.- Beurteilung
vorhanden

Gefährd.- Beurteilung
erstellen

Maßnahmen festlegen // Standards anwenden

Tätigkeit ausführen

Wirksamkeitskontrolle durchführen

Plan

Do

Check

Denken

Handeln

Halt

ActGgf. Tätigkeit anpassen
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Tätigkeit festlegen

Routinearbeit Neue Tätigkeit

Gefährd.- Beurteilung
vorhanden

Gefährd.- Beurteilung
erstellen

Maßnahmen festlegen // Standards anwenden

Tätigkeit ausführen

Wirksamkeitskontrolle durchführen

Plan

Do

Check

Denken

Handeln

Halt

ActGgf. Tätigkeit anpassen

Auswahl von formellen Arbeitshilfen (HDH)     

Checklisten
Erlaubnisscheine
Gerüstfreigabe
HSE Standards
GBU’s anwenden

Risikoanalyse / 
GBU-Mini

Arbeitsauftrag
Arbeitsplanung
PMA-Mini

Abnahmen
GBU anpassen
Arbeitsweis anpassen

Safety Briefing

BoG / VPC 
cVPC / HazID’s
Audit / Eigenkontrolle
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Health & Safety Regeln
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1. Regel …Melden
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Melde alle Ereignisse 
innerhalb 24 Stunden

https://connect.holcim.com/germany/unfallmeldungen
https://connect.holcim.com/germany/unfallmeldungen


2. Regel … PSA
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Benutze die Standard- 
und tätigkeitsspezifische 
PSA (siehe S. 22)



3. Regel … Erlaubnisscheine
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Benutze Erlaubnisscheine für 
  - Arbeiten in der Höhe 
  - Heißarbeiten
  - Arbeiten in engen Räumen 
  - Heben von Lasten
Wende die LOTOTO - Prozesse an 
(lock out, tag out & try out)

https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente
https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente


4. Regel … Umweltschutz
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Halte alle Regeln zum 
Umweltschutz ein



5. Regel … Critical Controls

14

Überbrücke keine 
Sicherheitseinrichtungen 
und befolge die 
Betriebsanweisungen

https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente
https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente


6. Regel … Gefahrenbereiche
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Arbeite nicht an
ungeschützten Maschinen, 
nicht unter schwebenden 
Lasten oder in
abgesperrten Bereichen



7. Regel … Sicheres Fahren
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Fahre nicht ohne
Sicherheitsgurt und
unter Verwendung des 
Telefons, überschreite
keine Geschwindigkeitslimits
und Lenkzeiten (LKW)



8. Regel … Drogen
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Arbeite und fahre nicht unter
dem Einfluss von Alkohol, 
arbeitsbeeinträchtigenden
Medikamenten oder Drogen



Meldungen
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Ereignismanagement

Welche Vorfälle müssen gemeldet werden?
➔ Alle Verletzungen, Krankheiten und Beinaheunfälle
➔ Alle Umweltereignisse
➔ Alle Sachschäden
➔ Alle Diebstähle
➔ Alle Regelabweichungen
Wer muss melden?
➔ Alle Beschäftigten und Dienstleistenden. 

Alle Personen, die mit Holcim in Verbindung stehen.
Weshalb muss gemeldet werden?
➔ Um ggf. Mängel frühzeitig zu beheben.
➔ Gefahren zu beseitigen und Leib und Leben aller zu schützen.
➔ Folgeschäden (Umwelt) zu verringern.

Alle Ereignisse sind der Holcim Ansprechperson sofort zu melden.
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Welche Art von Ereignissen gibt es (H&S)

FAI           

Unfall mit >1 Tag Ausfall / Lost Time Injury (LTI)

Beinaheunfall / Near Miss (NM)   

Gefährliche Situation / Dangerous observation 

Kleine Verletzung mit Versorgung durch Sanitäter / First Aid Injury (FAI) 

Todesfall
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Welche Art von Ereignissen gibt es (H&S)

FAI           

Unfall mit >1 Tag Ausfall / Lost Time Injury (LTI)

Gefährliche Situation / Dangerous observation 

Kleine Verletzung mit Versorgung durch Sanitäter / First Aid Injury (FAI) 

Todesfall

Beinaheunfall / Near Miss (NM)   
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Welche Art von Ereignissen gibt es (H&S)

FAI           

Unfall mit >1 Tag Ausfall / Lost Time Injury (LTI)

Beinaheunfall / Near Miss (NM)   

Gefährliche Situation / Dangerous observation 

Todesfall

Kleine Verletzung mit Versorgung durch Sanitäter / First Aid Injury (FAI) 
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Welche Art von Ereignissen gibt es (H&S)

FAI           

Unfall mit >1 Tag Ausfall / Lost Time Injury (LTI)

Todesfall
Schonarbeitsplatz
(genauere Erklärung folgt)
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Beinaheunfall / Near Miss (NM)   

Gefährliche Situation / Dangerous observation 

Kleine Verletzung mit Versorgung durch Sanitäter / First Aid Injury (FAI) 



Welche Art von Ereignissen gibt es (H&S)

FAI           

Todesfall
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Unfall mit >1 Tag Ausfall / Lost Time Injury (LTI)

Beinaheunfall / Near Miss (NM)   

Gefährliche Situation / Dangerous observation 

Kleine Verletzung mit Versorgung durch Sanitäter / First Aid Injury (FAI) 



Ereignismeldung - Formular

Wo finde ich das Formular?

bald auch Digital verfügbar
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https://connect.holcim.com/germany/unfallmeldungen
https://connect.holcim.com/germany/unfallmeldungen


Innerhalb der 
Standorte
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… Informationen über das Ereignismanagement vor Betreten eines 
Werkes einholen.

Darunter zählen unter anderem:
➔ Feuerwehrpläne / Standorte Feuerlöscher
➔ Fluchtpläne
➔ Zonenpläne (EX-Zonen)
➔ Erste-Hilfe-Equipment
➔ Defibrillator
➔ Sozialeinrichtungen
➔ Sammelplätze

Nicht vergessen ...
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Persönliche Schutzausrüstung PSA
PSA MUSS jederzeit getragen werden

Standardausrüstung:
➔ Schutzhelm mit Kinnriemen
➔ Schutzbrille
➔ Oberteil / Jacke / Weste mit guter Sichtbarkeit (min. Kat.2)
➔ Lange Hose (gute Sichtbarkeit empfohlen)
➔ Sicherheitsschuhe (min. S3)

Anmerkung:
➔ Bei bestimmten Tätigkeiten oder in besonderen Arbeitsbereichen, 

◆ muss zusätzliche PSA getragen werden. 
(informiere dich vorab bei deinem Kollegen vor Ort.)

◆ ist ein Oberteil mit langen Ärmeln erforderlich, z. B. bei Arbeiten 
im Heißbereich oder mit chemischen Substanzen.
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Melde dich bei der Ankunft am Standort zuerst bei deinem Holcim Kollegen:in vor Ort, oder am 
Empfang an. (Folge ggf. der Beschilderung)

Ordnung und Sauberkeit:
Halte alle Bereiche stets 
sauber und aufgeräumt.

Allgemeine Sicherheitsvorschriften
Korrektes und sicheres Verhalten schützt dich und Andere

Rauchen:
Das Rauchen ist nur an 
ausgewiesenen Orten erlaubt.
Kippen ordnungsgemäß 
entsorgen.

Telefonieren: 
- Während des Fahrens  
   verboten. 
- Auf dem Werksgelände nur in
   sicherer Umgebung.

Treppen:
Benutze immer die Handläufe.

Zutritt:
Betrete nur Bereiche, die mit 
deinen Kollegen abgesprochen 
wurden.

Notfall:
Befolge immer die Notfallpläne 
des Standorts.
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Verkehrsmanagement (HSE-101)
Innerbetrieblicher Verkehr - Fahrwege

➔ Parke immer rückwärts und nur an einem 
ausgeschilderten Platz.

➔ Entferne immer bei allen Fahrzeugen den 
Zündschlüssel und verschließe das Fahrzeug.

➔ Folge der Straßenbeschilderung und den Verkehrswegen. 
➔ Sobald du dich im Fahrzeug befindest, ist der Sicherheitsgurt 

immer anzulegen.
➔ Das Abblendlicht ist immer einzuschalten 
➔ Generell gilt eine maximale Geschwindigkeit 20 km/h 

außer die Beschilderung gibt etwas anderes vor!
➔ Schwerlastverkehr hat immer Vorfahrt
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BoG - Boots on the Ground
Worin liegt der Effekt?
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Training und Fähigkeit 

• Ausgebildete Vorgesetzte in Gefahrenerkennung 
und Coaching (VPC/HazID/CVPC)

• Führungskräfte geben das Training weiter und 
fördern die Zwei-Wege-Kommunikation

Überwachung und Verantwortung

• Persönliche Verfolgung via App 

• Regelmäßige Managementbewertung von “Boots 
on the Ground” - Indikatoren (Zeit in den 
Standorten / Durchgeführte BoG Touren)

Sichtbare Führung  

• Präsenz im Werk sicherstellen

• VPCs auch mit positiven Aspekten

• Langfristige Ziele zur Gefahrenbeseitigung setzen

Mit gutem Beispiel vorangehen

• Mitarbeiter & werksübergreifende Betrachtungen 
von Kollegen zu Kollegen - auf allen Ebenen

• Wertschätzende Gespräche

• Kommunizieren z.B. CCEO-Message



BoG - Boots on the Ground
Wie vorgehen

➔ App installieren → Alle BoG App Nutzer Guides und FAQs
➔ Mit dem Standort vertraut machen
➔ Start/End - QR Code scannen
➔ Durchführen von VPC’s // CVPC’s // HazID

◆ VPC (Visible Personal Commitment) 
→ Sichtbares Persönliches Engagement

◆ CVPC (Critical VPC’s) 
→ VPC’s bei kritischen Tätigkeiten

◆ HazID (Hazard Identification) 
Gefahrenstellen erkennen 
und beseitigen

➔ Intermediate QR Codes scannen
➔ Start/End - QR Code scannen

➔ Probleme? Wend dich gerne an H&S DE
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https://docs.google.com/document/d/1oAJ6vZGVEeBk3pt0--pl6ivDTR4md9-d72jifzaEixY/edit


Was muss ich 
noch wissen?
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Konsequenzenmanagement

➔ Für alle Mitarbeitenden gelten die 
gesetzlichen Regelungen und das 
betrieblich vereinbarte Effekt-/ 
Feedbackmanagement.

➔ Für alle Dienstleistenden gilt das 
Holcim Konsequenzenmanagement, 
welches ein unterzeichneter 
Vertragsbestandteil ist.

Alle Handlungen müssen persönlich verantwortet werden. 

Eskalations-Level Standard Vergehen Schweres Vergehen

Mündliche Verwarnung Vergehen zum 1. Mal 

1. Schriftliche 
Verwarnung Vergehen zum 2. Mal Vergehen zum 1. Mal

2. Schriftliche 
Verwarnung Vergehen zum 3. Mal Vergehen zum 2. Mal

Kündigung Vergehen zum 4. Mal Vergehen zum 3. Mal
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Effektmanagement ist …

➔ Darstellung sichtbarer Führung, um sichere Arbeitsbedingungen schaffen zu können

➔ Wahrnehmung besonderen Verhaltens unserer Kollegen, Mitarbeiter und Fremdfirmen, positiv 
und negativ

➔ Konsequentes Handeln:
◆ Belobigung bei positivem Verhalten
◆ Mahnung bei negativem Verhalten

➔ eine Möglichkeit für Führungskräfte, entsprechendes Verhalten zu bewerten

➔ für jeden Mitarbeiter und auf jeden Mitarbeiter anwendbar

➔ eine Möglichkeit, sichere Arbeitsmethoden und sicheres Verhalten zu bekräftigen 

➔ eine Möglichkeit, unsichere, falsche Arbeitsmethoden und Verhalten zu sanktionieren

➔ ein Dialog, welcher eine positive Erfahrung beim Mitarbeiter bewirken soll

35



Und noch ein paar 
wichtige Details
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H&S → Health → Gesundheit

Gesunde 
Ernährung

Frische Luft

Wohlbefinden ErgonomieRichtige 
Bekleidung Vorsorgeunter-

suchung

PausenBewegung
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H&S → Health → Gesundheit
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➔ Informationen rund um die Gesundheitsangebote siehe bitte im Intranet 
die Gesundheitsseite.

Themenbereiche:
➔ Gesundheitssprechstunde: vertrauliche Beratung zu allen 

Gesundheitsthemen (digital, nach Terminvereinbarung)
➔ Körperliche Gesundheit (individuelle Trainingsplanung, virtuelle Kantine, 

Ernährungsberatung etc.)
➔ Mentale Gesundheit (individuelles Stressmanagement)
➔ Soziale Gesundheit (Wettbewerbe, Gesundheitsherausforderungen etc.)

https://connect.holcim.com/germany/gesundheitsmanagement
https://connect.holcim.com/germany/gesundheitsmanagement


HSE - Ziele für DE 
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https://drive.google.com/file/d/1hIhlvhy96D-G41GBKvamhgVEXjXqyQuO/view
https://drive.google.com/file/d/1hIhlvhy96D-G41GBKvamhgVEXjXqyQuO/view


Wo kann ich (fast) alles nachlesen?
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https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente
https://connect.holcim.com/germany/hs-dokumente


Web-based-Training (WbT) → Secova (SAM)

➔ Link: WbT Secova

➔ Erstanmeldung …
➔ Benutzername: 

(Namenskürzel)

➔ Passwort:  
Secova
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Vor jeder Arbeit kommt ein Web-based-Training

Für wen?
Alle externen Personen, die länger als einen Tag an einem Holcim 
Standort arbeiten oder Personen, die im engeren Kontakt zu Holcim 
stehen (z. B. Vertragslieferanten, Spediteure, Ferienjobber etc.), 
müssen vor der Arbeit das HSE-Web-based-Training (WbT) durchführen. 
Die Durchführung des WbT ist ebenso für alle Holcim Mitarbeiter:innen verpflichtend. 

Zertifikat & Flyer:
Die Schulung wird mittels eines Ausdrucks zertifiziert. Zusätzlich erhält jeder Trainierte 
von seinem Holcim Ansprechpartner werksspezifische Broschüren zu H&S. Sowie 
zusätzlich einen Helmaufkleber mit dem Gültigkeitszeitraum des Zertifikats.

Gültigkeit:
Die Gültigkeit des Trainings beschränkt sich auf ein Jahr. Mitarbeitende werden 
automatisch durch das System zur Erneuerung aufgefordert.

https://holcimdeu.secova.de/


Das Team H&S Deutschland 
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HSE-Ansprechpersonen DE

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10NMGZ0b_obw6ArJZcrvPYjpLizDexM4mCJilBEyM7mg/edit#gid=10738330
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