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LIEBE LESER:INNEN,

gemeinsam brechen wir auf in die zirkulare Zukunft. Wir
machen aus Beton wieder Beton und Hauser, indem wir
Abbruchmaterialien so aufbereiten, dass sie als Rohstoff
erneut genutzt werden kdnnen. Aber auch das CO,, das
bei unserer Zementproduktion in erheblichem Umfang
anfallt, stellen wir kiinftig zum Beispiel Industriepartnern
als Rohstoff flr die Weiterverwendung zur Verfigung.
Das aufbereitete CO, kann beispielsweise in der Chemie-
industrie als Ersatz fur fossile Kohlenstoffquellen wie
Erdgas und Erdél eingesetzt werden. Das Bundes-
forschungsministerium beziffert den Bedarf der Chemie-
industrie allein in Deutschland auf aktuell 21 Millionen
Tonnen im Jahr. Das Klimagas CO, wird in diesem
Szenario zum Rohstoff, aus dem dann beispielsweise
Fensterrahmen, Sportschuhe oder auch Medikamente
hergestellt werden.

Unser Ziel ist es, durch die konsequente Kreislauf-
wirtschaft entlang unserer Wertschépfungskette eine
fihrende Rolle in der Transformation einzunehmen.
Um die grtinen Kreislaufe zu schlieBen, setzen wir als
Innovationstreiber auf neue Techniken, sektortber-
greifende Lésungen und digitale Ansatze. Wir forschen,
entwickeln und kooperieren mit diversen Partnern. Und
Uberwinden so die Branchengrenzen, um die deutsche
Industrie nachhaltig voranzubringen. Denn die Klima-
und Baustoffwende schaffen wir nur gemeinsam.

Wir sehen uns einer nachhaltigen Entwicklung ver-
pflichtet und leisten unseren Beitrag. In diesem Nach-
haltigkeitsbericht zeigen wir unsere Strategie und Priori-
taten, Ziele, Leistungen, Erfolge und Herausforderungen
auf. Lassen Sie uns einige wichtige Themen entlang

der vier Saulen, auf denen unser Nachhaltigkeitsansatz
basiert, hervorheben:

Dekarbonisierung: Wir verfolgen in unseren drei Zement-
werken einen klaren Plan zur Dekarbonisierung und
damit zum klimaneutralen Unternehmen. In Lagerdorf

gab es kurzlich den Spatenstich fir eines der weltweit
ersten klimaneutralen Zementwerke. Im Jahr 2028 soll es
bereits in Betrieb gehen. Das bei der Klinkerherstellung
unvermeidliche CO, wird in einem neuen Ofen mit
innovativer Technologie abgeschieden und anschlieBend
zum Rohstoff verarbeitet. Damit l&sen wir ein Dilemma
auf: Zement ist unverzichtbar und wird es auch in
Zukunft bleiben, der Baustoff selbst ist bisher aber alles
andere als klimafreundlich. Mit dem klimaneutralen
Zementwerk sorgen wir daflir, dass der Baustoff auch

in Zukunft verfagbar ist, aber die Atmosphare nicht

mehr belastet.

Zugleich verwandeln wir das Klimagas in einen wert-
vollen Rohstoff und leisten damit einen Beitrag zum
Aufbau neuer Wertschdépfungsketten und zu einer CO,-
Okonomie in Deutschland. Damit das gelingt, missen
auch andere Akteure mitgestalten: Zum Beispiel werden
wir ein deutschland- und europaweites Pipeline-Netz
flr CO; brauchen. AuBerdem bendtigen wir Rechts-
und Planungssicherheit: Die Politik muss den Rahmen
festlegen, der den Transport von CO, ermdéglicht und
regelt. Entblrokratisierung und Beschleunigung der
Genehmigungsverfahren sind der groBte Hebel, um die
klimafreundliche Zementproduktion in Deutschland
schneller voranzubringen. Auch die bislang licken-
haft geregelte Nutzung von CO; als Rohstoff in nach-
gelagerten Wertschodpfungsketten braucht mehr Fokus
seitens der Politik.

Kreislaufwirtschaft: Wir treiben die Kreislaufwirtschaft
voran, denn wir sind davon Uberzeugt: Die Zukunft

des Bauens ist zirkular. Daher arbeiten wir daran, alle
eingesetzten Stoffe und unsere Produkte in Kreislauf-
prozesse einzubinden - von Gesteinskdrnungen tber
Beton bis zum CO; aus unserer Zementproduktion.
Unsere eigene Kreislauftechnologie-Plattform ECOCycle®
ermdglicht die effiziente Logistik, Trennung, Zerkleinerung
und Aufbereitung von Bauabbruchmaterialien. So werden



,,Wir sind davon Giberzeugt: Die Zukunft des Bauens
ist CO,-neutral und zirkular. Daher nutzen wir unser
technologlsches Know-how, um den Gedanken der

Kreislaufwirtschaft in al_l_ unseren Prozessen zu etablieren -
das reicht vom Recycling verbauter Werkstoffe bis hin zur

Nutzbarmachung von abgeschiedenem CO,.“
— Thorsten Hahn, CEO Holcim Deutschland

daraus wieder hochwertige Baustoffe. Auch

Uber unsere Urban-Mining-Ansatze informieren

wir in diesem Bericht: Wir arbeiten daran, dass
die wichtigsten Rohstoffquellen der Zukunft
nicht mehr Gruben oder Steinbriche sind,
sondern Bestandsbauten in unseren Stadten.

Natur: Holcim setzt sich seit Langem fur
den Schutz der Artenvielfalt ein. Wir haben
es uns zum Ziel gesetzt, jedes Abbaugebiet
durch Renaturierung und Rekultivierung
besser zu hinterlassen, als wir es vorgefunden
haben. Mit unserer Biodiversitat-Bewertung
(BIRS, Biodiversity Indicator and Reporting
System) in den Steinbriichen und Gruben
sowie Ausgleichsflachen sind wir deutlich
vorangekommen. Auch im Management der
Umweltaspekte Wasser und Abfall haben
wir Fortschritte zu verzeichnen. So konnten
wir unseren Wasserverbrauch erheblich
senken und unsere Deponieabfalle weiter
stark reduzieren.

Mitarbeitende und Gesellschaft: Die Sicher-
heit der Arbeitsplatze und die Sicherheit und
Gesundheit der Mitarbeitenden stehen bei
Holcim an erster Stelle. Daher freuen wir uns,
dass wir nur sehr wenige Unfalle zu ver-

zeichnen haben. Unsere Mitarbeitenden haben

Holcim als Arbeitgeber zudem noch bessere
Bewertungen gegeben als im vergangenen
Jahr. Wir ibernehmen auch gesellschaftliche
Verantwortung in den Gemeinden im Umfeld

unserer Standorte und leisten einen Beitrag zur

Férderung der Lebensqualitat. Kinftig wollen

wir unser Engagement insbesondere im Bereich  Thorsten Hahn

Infrastruktur und Wohnen weiter verstarken.

Wir stehen vor groBen Herausforderungen -
als Gesellschaft und in unserer Industrie.
Unsere Produkte und Prozesse in Richtung
Dekarbonisierung und Kreislaufwirtschaft

zu transformieren, erfordert enorme
Anstrengungen. Aber wir sind bereits auf dem
Weg, denn eine Alternative dazu gibt es aus
unserer Sicht nicht.

Erfahren Sie mehr in diesem Nachhaltigkeits-
bericht. Wir freuen uns tGber Feedback, Fragen
und Kritik. Wir wollen als zuverlassiger Akteur
gemeinsam mit unseren Kunden, Partnern und
anderen Gleichgesinnten mitbauen an einer
klimaneutralen Zukunft und damit an einer
lebenswerten Welt flr alle Generationen.

Herzlich,
Ihr Thorsten Hahn und Ihr Stephan Hinrichs

www.holcim.de/
nachhaltigkeits-
bericht

CEO Holcim Deutschland

Stephan Hinrichs

Verantwortlich fr nachhaltige
Entwicklung im Management-Team
von Holcim Deutschland


https://www.holcim.de/nachhaltigkeitsbericht
https://www.holcim.de/nachhaltigkeitsbericht
https://www.holcim.de/nachhaltigkeitsbericht
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UBER HOLCIM

Wer wir sind

Holcim Deutschland ist eines der fitlhrenden Unternehmen in

Deutschland fiir innovative, nachhaltige und digitale Bauprodukte
und -lésungen. Als Vorreiter beim nachhaltigen Bauen entwickeln

die Mitarbeitenden von Holcim passgenaue Losungen fiir

Bauherren, Bauunternehmen, Architekt:innen und Ingenieur:innen -

verbunden mit einem klaren Fokus auf Klimaschutz und Kreislauf-

wirtschaft. Unsere Mission: Mit weniger mehr bauen.

Mit unseren Leistungen bauen wir als zuverlassiger Partner gemeinsam mit

unseren Kunden und Partnern an einer klimaneutralen Zukunft und damit eine

lebenswerte Welt fur alle Generationen. Wer bei Holcim arbeitet, wirkt mit 0

am klimafreundlichen Umbau der Industrie, an der nachhaltigen Gestaltung

von Radumen zum Leben, Lernen und Arbeiten, dem Aufbau von langlebiger mm“"f'm,

Infrastruktur sowie der Zukunft von Mobilitat und Energieversorgung. Unternehmen 2024

Holcim lebt Vielfalt: Die Unternehmensgruppe beschaftigt knapp 1.900 Mit- Als Vorreiter beim nachhaltigen Bauen
arbeitende 43 verschiedener Nationalitdten an 111 Standorten in Deutsch- war Holcim Deutschland im Jahr 2023
land sowie in den Niederlanden und Frankreich. Holcim Deutschland ist eine als Finalist fr den renommierten
Tochtergesellschaft des weltweit fihrenden Baustoffkonzerns Holcim Ltd. Deutschen Nachhaltigkeitspreis

Unternehmen 2024 nominiert.

Holcim weltweit (Stand: Geschaftsjahr 2023) Global Leader In Sustainable
Construction: Holcim Ltd.
o 60 Markte www.holcim.com

e Uber 850 Standorte
e Uber 63.000 Mitarbeitende (Vollzeitaquivalente)
e 27,0 Mrd. CHF Umsatz

Mehr dazu im Integrated Annual Report 2023 unter:

Zusammenfassung auf Deutsch:



https://www.holcim.com
https://www.holcim.com/full-year-report-2023
https://www.holcim.com/sites/holcim/files/2024-03/28022024-finance-holcim-fy-2023-report-de.pdf
https://www.holcim.com/sites/holcim/files/2024-03/28022024-finance-holcim-fy-2023-report-de.pdf
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Unser Kerngeschaft

Zement

Der Zement von Holcim
bildet eine hervorragende
Grundlage fur erstklassigen
und nachhaltigen Beton.

Die nachhaltigen Zemente
der ECOPlanet-Serie ver-
ursachen deutlich weniger
CO,-Emissionen als
herkdbmmliche Zemente.

Unser Produktportfolio

ist auf die vielfaltigen
Anforderungen der ganz
unterschiedlichen Einsatz-
gebiete ausgerichtet:

e Transportbeton

* Betonfertigteile und
-waren

e konstruktiver Ingenieur-
bau, massige Bauteile,
Wasserbauwerke

» selbstverdichtende und
andere Spezialbetone

* Abdichtungen, Boden-
verbesserungen, Hohl-
raumverfillungen oder
Verfestigungen

473 Mio. € Umsatz

Mehr: www.holcim.de/
zement-bindemittel

Gesteinskérnung

Kern unserer Produktion
ist die Gewinnung, Auf-
bereitung und Sortierung
von Gesteinskdrnungen
wie Kies, Sand und Splitt
an Uber 30 Standorten.
Unsere Gesteinskdrnungen
werden unter anderem in
folgenden Anwendungs-
bereichen eingesetzt:

e Herstellung von Beton
und Betonprodukten

® Errichtung von Infra-
struktur-Bauwerken

» Herstellung von
Verfullbaustoffen und
Baustoffgemischen, wie
z.B. Schutz- und Trag-
schichten fur Erd- und
Tiefbau sowie Asphalt-
Deckschichten

* Unterbau von Eisenbahn-
trassen

* spezielles Material fur die
Bauchemie, fir Spiel-,
Sport- und Freizeitan-
lagen, Wasserbausteine,
Quarzsande, Garten- und
Landschaftsbau sowie
Agrarprodukte ohne
chemische Hilfsstoffe

119 Mio. € Umsatz

Mehr: www.holcim.de/
kies-sand-splitt

[~ = o

Beton

Nachhaltig und regional
hergestellter Beton ist

ein unverzichtbarer,
moderner Baustoff. Im
frischen Zustand ist er
beliebig formbar - als
Festbeton zeigt er sich
widerstandsfahig und
dauerhaft. Das eroffnet
vielfaltige Gestaltungs-
madglichkeiten und sorgt
fur funktionale, sichere
und zugleich nachhaltige
Bauwerke. Wir betreiben
in diesem Geschaftsfeld
rund 50 eigene Transport-
betonwerke im Westen und
Sudwesten Deutschlands,
jeweils ein Werk in Frank-
reich und in den Nieder-
landen sowie gut 70 Joint-
Venture-Standorte.

Zu unserem Angebot

gehéren z.B.:

* nachhaltige Betone
(mit Umwelt-Produkt-
deklarationen, EPDs)

* Normalbetone

e Spezialprodukte wie der
Hochleistungsbeton
DYNAMax oder der
offenporige CampoDrain

* Betonpumpenservice

181 Mio. € Umsatz

Mehr: www.holcim.de/
transportbeton

Lésungen

In diesem Geschaftsfeld
bieten wir eine wachsende
Palette an integrierten
Lésungen und Systemen:
von Angeboten fir Bau-
und Energieeffizienz bis
hin zu Reparaturen und
Bausanierung.

Zu unseren Lésungen
gehdren unter anderem:

¢ die extrem diinnen und
ressourcenschonenden
CPC-Betonelemente

e TectorPrint, ein Trocken-
mortel-Compound far
den 3-D-Druck mit Beton

* Beratungsleistungen
zum Thema Nachhaltig-
keit unserer Produkte,
wie der Beton-CO,-
Rechner und die EPDs
auf Produktbasis

» serielles Bauen mit
smarten Betonfertig-
teilen, die auf der
Baustelle montiert
werden und Zeit sowie
Ressourcen sparen

41 Mio. € Umsatz

Mehr: www.holcim.de/
produkte-anwendungen


https://www.holcim.de/zement-bindemittel
https://www.holcim.de/zement-bindemittel
https://www.holcim.de/kies-sand-splitt
https://www.holcim.de/kies-sand-splitt
https://www.holcim.de/transportbeton
https://www.holcim.de/transportbeton
https://www.holcim.de/produkte-anwendungen
https://www.holcim.de/produkte-anwendungen
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TIGE BETONE
HOLCIM

ECOPactR

ECOPact R ist ein besonders ressourcenschonender
und klimafreundlicher Beton. Neben dem maximal
reduzierten CO,-Anteil werden bei dieser Sorte die
maximal mdglichen Anteile an rezyklierten Gesteins-
kérnungen gemaR den aktuellen Rahmenbedingungen
verwendet. Bauabbruchmaterialien erhalten damit

ein zweites und drittes Leben. Die Herstellung von
ECOPact R erfolgt in Transportbetonwerken, die mit dem
CSC-R-Modul zertifiziert sind.

Mehr dazu unter:
www.holcim.de/holcim-ecopact-r

L

CPC-Betonelemente mit it I'{r:ﬂ“j':'_‘.,t -

vorgespannter Carbonbewehrung r'

CPC steht fir Carbon Prestressed Concrete und ermdg-
licht eine innovative Modulbauweise mit ressourcen-
schonenden und klimafreundlichen Betonelementen.
Denn statt wie gewdhnlich mit Stahl wird der Beton
ausschlieBlich mit vorgespannten Carbonfasern bewehrt.
Die leistungsfahigen, extrem diinnen Betonelemente
ermdglichen Material-Einsparungen von bis zu
80 Prozent und reduzieren den CO,-FuBabdruck
des Bauteils um bis zu 75 Prozent.

ECOPlanet

CO,-reduzierte Zemente

Im Jahr 2021 brachte Holcim mit der Produktserie z.B. Huttensand aus der Roheisen-Produktion
ECOPlanet CO,-reduzierte Zemente auf den Markt. oder Klinker-Ersatzstoffe aus eigener Herstellung,
wie Kalksteinmehl. Bis zu 70 Prozent geringere

Durch die Verwendung hochwertiger Klinker- CO,-Emissionen gegenlber einem Standard-
Ersatzstoffe konnte Holcim die spezifischen zement sind heute bei der ECOPlanet Serie bereits
CO,-Emissionen der ECOPlanet Bindemittel maoglich - bei bester Leistung und direkt aus

sehr wirksam reduzieren. Zum Einsatz kommen der Region.


https://www.holcim.de/holcim-ecopact-r
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Unser Leitbild

Vision: Gemeinsam eine lebenswerte Welt
far alle Generationen bauen.

Wir bei Holcim Deutschland entwickeln gemeinsam mit unseren Kunden und Partnern
das neue Bauen. Offen und begeisterungsfahig gestalten wir innovative und nach-
haltige Produkte, L6sungen und Services. Klimafreundlich und ressourcenschonend,
der Kreislaufwirtschaft verpflichtet - jeden Tag.

Unsere Mission: Mit weniger Material mehr bauen.

Unsere Handlungsfelder @

Offenheit: Glaubwirdigkeit
Der offene Dialog mit unseren Geschaftspartnern
und Kunden ist bei uns essenziell, um ihnen die

besten Lésungen und Produkte zu liefern. Unsere

Unternehmenskultur ist offen fir neue Wege

und Ideen. Wir gehen transparent mit dem Ein-

fluss um, den unser Geschaft auf die Umwelt Offenheit VISION Nach-

hat, und sind offen fur den Diskurs mit unserer haltigkeit

lokalen Nachbarschaft.

Gemeinsam eine
lebenswerte Welt flr alle

Generationen bauen
Innovation:

Als innovatives Unternehmen richten wir unseren Blick

in die Zukunft und setzen Trends. Wir stellen bestehende

Produkte, Services, interne und externe Prozesse ~ VU ’, (6

regelmaBig infrage und passen sie an veranderte - @ - 7 i,

Bedurfnisse an. o
Uberraschung/

Glaubwiirdigkeit: Innovation Begeisterung

Wir stehen fir eine transparente Kommunikation nach

innen und auBen. Wir treffen klare und belastbare

Aussagen, die zu 100 Prozent mit unserem Handeln im
Einklang stehen.

Nachhaltigkeit:

Wir denken, handeln und wirtschaften umweltvertraglich Mit unserer Giber 160-jahrigen Geschichte
und zukunftsfahig in allen Bereichen. In der Offentlich- steht Holcim fiir Tradition, Ehrlichkeit

keit V‘VII’d Holcim als nachhaltlg aglerender Marktflhrer,
Arbeitgeber und Innovator wahrgenommen. - s -
Uberraschung / Begeisterung:
Wir schaffen eine offene, moderne Arbeitsumgebung und

pflegen eine emotionale, positive Kommunikation nach

innen und auBen, die begeistert. Wir sind stolz auf unsere

Produkte. Unsere Kunden sollen uns als erfrischend und
einfach erleben.
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LTIGKEITS-
MENT

Holcim bekennt sich zur nachhaltigen Entwicklung und integriert seit vielen \\\FD' N -
Jahren sowohlin Deutschland als auch international 6kologische und soziale @ D_J_,‘
Aspekte in die Geschaftstatigkeit. Das Nachhaltigkeitsmanagement ist inter- : ne =
national strukturiert. o 28ro -F:'u
)
(E" & ?\_F-

Der Konzern gibt in wesentlichen Punkten den Weg vor - etwa mit der
Formulierung der Strategie, der Vorgabe verschiedener Ziele und der
Erfassung von Indikatoren. Einige Schwerpunkt-Aktivitaten sind global
organisiert, etwa die Verpflichtung zu den wissenschaftsbasierten Klima-
zielen der Science Based Targets initiative (SBTi), die Teilnahme am Carbon
Disclosure Project (CDP) oder die Kooperation mit der International Union for
Conservation of Nature (IUCN) zu Biodiversitatsmanagement und Wasser.
Auch das Reporting ist global organisiert.

Einblicke: Holcim weltweit fithrend bei Nachhaltigkeit

Holcim hat seine fihrende Rolle im Bereich Natur-
schutz weiter ausgebaut und wurde als eines von

Global hat die Holcim Ltd die Dekarbonisierung im
Jahr 2023 als Katalysator fur profitables Wachstum

weiter vorangetrieben und die CO,-Emissionen im
Verhaltnis zum Umsatz 2023 um 20 Prozent und seit
2020 um insgesamt 42 Prozent reduziert.

Mit dem Start der selbstentwickelten Technologie-
plattform ECOCycle® fir die Wiederverwertung
von Bauabbruchmaterial zu neuen Baustoffen
treibt Holcim das rasante Wachstum im Bereich
des zirkularen Bauens voran. Im Jahr 2023 wurden
8,4 Millionen Tonnen Bau- und Abbruchmaterial
recycelt, ein Anstieg von 24 Prozent gegenulber
dem Vorjahr.

Im Jahr 2023 erzielte Holcim weitere Fortschritte auf
dem Weg zur Realisierung seiner Net-Zero-Ziele fur
2050, die auf einen 1,5-Grad-Pfad ausgerichtet sind
und von der Science Based Targets initiative (SBTi)
validiert wurden.

lediglich 17 Unternehmen ausgewahlt, um die
weltweit ersten wissenschaftsbasierten Naturschutz-
ziele mit dem Science Based Targets Network (SBTN)
zu testen.

Holcim will bis 2030 jahrlich acht
Millionen Tonnen vollstandig
dekarbonisierten Zement
produzieren. Dies geschieht
mithilfe von sechs europaischen
CCUS*-Projekten, die den
Planungen zufolge vor 2030 an
den Start gehen. Das Projekt am
deutschen Standort Lagerdorf wurde
bei der COP 28 zweifach ausgezeichnet.

AWARDS

*CCUS: Carbon Capture, Utilization and Storage

< cop28



https://www.holcim.com/sustainability
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Unsere Saulen der Nachhaltigkeit

Wir konzentrieren unsere Aktivitaten auf vier
Schwerpunkte, die fiir uns als Baustoffunternehmen
von besonders groBer Bedeutung sind.

Fur Holcim Deutschland ist es seit jeher Tradition, neben dem Erreichen
von wirtschaftlichen Zielen Lésungen flr dkologische und soziale Heraus-
forderungen zu entwickeln. Heute steht Nachhaltigkeit im Fokus all unserer
Aktivitaten. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf vier Saulen:

o‘ (@
Mitarbeitende

Dekarbonisierung Kreislaufwirtschaft Natur & Gesellschaft

In Deutschland flhren wir keine eigene Wesentlichkeitsanalyse durch.
Die vier Sdulen von Holcim Deutschland orientieren sich an denen des
Mutterkonzerns (Climate, Circularity, Nature, People), die aus der inter-
national erstellten Wesentlichkeitsmatrix hervorgehen.

Holcim bekennt sich weltweit zu den Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs) der Vereinten Nationen und hat diese
strategisch in den Nachhaltigkeitsaktivitaten verankert.

b
]
= ¥ www.holcim.com/spo-holcim-2023



https://www.holcim.com/spo-holcim-2023
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Unsere Nachhaltigkeitsziele bis 2030

e
R S

Dekarbonisierung

e Scope 1: Netto-CO,-Emissionen® unter 350kg je : Wassermanagement
Tonne zementartigem Material (cem.mat.)? i e Beton: Reduzierung der Frischwasserentnahme
Scope 2: Erneuerbare Energien groBer 80% auf 165 Liter pro m3 Frischbeton
Senkung des spezifischen Stromverbrauchs E b, Gesteinskdérnung: Reduzierung der Frischwasser-
Scope 3: Reduzierung der CO,-Emissionen pro e entnahme auf 33 Liter pro Tonne Produkt
transportierter Tonne um 24 % (bezogen auf 2020, Zement: Durch die geplanten Dekarbonisierungs-
Downstream-Transporte) projekte wird der Frischwasserbedarf der
Neue Oxyfuel-Ofenlinie im Zementwerk Lagerdorf Zementwerke verfahrensbedingt voraussichtlich
ab 2028 in Betrieb ansteigen, sodass eine verlassliche Zielsetzung
Testphasen der Abscheidetechnologien in momentan nicht méglich ist. Uber Optimierung
den Zementwerken Beckum und Hoéver sind und Wartung der Wasserkreislaufe an allen
abgeschlossen. Start der Umrlstung. Standorten wollen wir den Mehrbedarf so weit es
Reduzierung des Klinkeranteils auf unter 60% geht verringern:
Erhdhung des Anteils alternativer Brennstoffe auf e Erstellung einer Wasser-Roadmap und
Uber 85% Wasserbilanz zur Identifizierung von

S [ : Einsparpotenzialen

A g VL e i O ~~ e Optimierung der Frischwasserentnahme an

E allen relevanten Produktionsstandorten

SRR

)
i

SR

aiek

e e

Biodiversitat
Durchfihrung der BIRS-Erstbewertung an
allen aktiven und stillgelegten Abbaustandorten
bis 2024
Aufbau von Recycling-Hubs mit ECOcycle® Techno- Durchfiihrung von MaBnahmen zur Férderung
logie an allen relevanten Produktionsstandorten der Biodiversitat an allen Standorten und
Erh6hung der Einsatzrate von Bau- und Abbruch- Erhéhung des BIRS-Scores bei der Folge-
materialien bewertung bis 2030
Ausweitung der Recycling-Betone (R-Beton),
Angebot von Recycling-Zementen (R-Zement) und
rezyklierten (RC) Gesteinskérnungen
Einsatz von abfallstimmigen Stoffen
Null Abfalle zur Deponierung

Kreislaufwirtschaft

Mitarbeitende
& Gesellschaft

- Y, 2 3 E o Frauenanteil gesamt von mindestens 20%

i e A T ; Frauenanteil im Verwaltungsbereich von

~ 'Wir berichten in'.Ap[ebpl;gﬁg. gEt Yo e mindestens 45%
Konzernberichterstattung unser tto=CO,=Emis: i . . . -
enthalten nach den GGCA-Re & HITEE fosSilE = Sch'ulung aller Mltarbelter?den zu Diversitat,
unserer alternativen Brenn-und Rohstoffe - im Unterschied zum Gleichstellung und Inklusion

CO,-Reporting im Eurdpc’iischen Emissionshandel, wo diese Erhéhung des gemeinnutzigen Engagements im

2Antelle m:t_elnbezoge.n We_rden (Brut.to.-COZ-EmISSIopen), Bereich Infrastruktur und Wohnen
Zementartiges-Material wird weltweit in-der-Industrie R i . .
standardmaBig als Normierungsfakterbenutzt (cementitious Implementierung einer Wirkungsmessung far

material, cem. mat.) gemeinnUtzige Projekte
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Unser Stakeholder-Engagement

gestalten wir regelmagig, proaktiv und konstruktiv.

Als Holcim Deutschland sind wir mit unserer

Hauptverwaltung in Hamburg und an unseren

Uber 100 Standorten prasent.

Dazu gehéren beispielsweise unsere Zementwerke

in Beckum, Héver und Lagerdorf.

Wir wollen effektiv mit Anspruchs-
gruppen (engl. Stakeholder)
zusammenarbeiten. Diese Menschen
und Gruppen haben Einfluss auf
unsere Geschaftstatigkeit oder
werden von ihr beeinflusst. FGr
Deutschland haben wir unsere
Anspruchsgruppen und unsere
Ansatze zum Dialog strukturiert und
Uberprifen diese regelmaBig.

Burger:innendialoge

Unsere Anspruchsgruppen sind:

* Kunden

* Mitarbeitende

» lokale Nachbarschaft

o offentliche Stellen

o Lieferanten

o weitere Partner - dazu gehdren
z.B. Architekt:innen, Planer:innen
und ausgewahlte Hochschulen

In Deutschland fliihren wir keine
eigene Wesentlichkeitsanalyse oder
Stakeholder-Befragungen durch.
Hierflir orientieren wir uns an den
vom Konzern vorgegebenen Leit-
planken und konzentrieren uns unter
anderem auf den Dialog vor Ort,
etwa in unseren Zementwerken.

Holcim Studienpreis fiir Nachhaltigkeit

Wir informieren die breite Offentlichkeit tiber unsere
Aktivitaten und Auswirkungen in unseren drei Zement-
werken. Ein bedeutendes Instrument des Austauschs
mit Anwohner:innen und Interessengruppen sind unsere
Burger:innendialoge, z.B. in Lagerdorf. Dort soll 2028
eines der ersten klimaneutralen Zementwerke der Welt
in Betrieb gehen. In Burger:innendialogen informiert
Holcim Uber die Plane und steht in engem Austausch
mit Interessierten.

Mehr Informationen:

Mit einer Universitat an unserem Hauptverwaltungs-
standort Hamburg verbindet uns seit mehr als einem
Jahrzehnt eine Partnerschaft: An der HafenCity
Universitat Hamburg (HCU) werden jahrlich die besten
Abschlussarbeiten zum Thema nachhaltiges Planen
und Bauen ausgezeichnet. Der Holcim Studienpreis fur
Nachhaltigkeit wurde fur das Jahr 2023 bereits zum

16. Mal vergeben.

Mehr Informationen:



http://www.holcim.de/3-buergerdialog-laegerdorf
https://www.holcim.de/nachhaltigkeit/studienpreis
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Unser Nachhaltigkeitsmanagement

Bel der Ho_lmm 'De_utschland Gruppe ist Nachhaltlgkelt i

e T e — e —— e — . P w7

managements involviert.

Unsere Struktur

* Im Management-Team liegt die Verantwortung fir nachhaltige
Entwicklung beim Leiter fr Produktion & Technik Zement.
Er ist zudem gemeinsam mit dem CEO fiir die Uberprifung
und Genehmigung unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung
zustandig.
Die Leiterin Umwelt verantwortet die Belange aller Geschafts-
felder und Werke in Bezug auf Umwelt-Themen. Sie berichtet
direkt an den Leiter flr Produktion & Technik Zement und agiert
als Schnittstelle zum Konzern.
* Umweltbeauftragte sind fiir Standorte und Regionen in allen
Geschéftsfeldern eingesetzt. Sie berichten an die Leitung Umwelt
Deutschland und die Werksleitungen.
Der Leiter Arbeitssicherheit & Gesundheit ist dafur verantwort-
lich, dass wir unsere Geschafte im Einklang mit einer gesunden
und sicheren Umwelt fir alle Beteiligten und auf Grundlage einer
gelebten Sicherheitskultur fithren. Dazu gehért ein umfassendes
betriebliches Gesundheitsmanagement zur Férderung kérper-
licher, mentaler und sozialer Gesundheit.
Die Fachkrafte fur Arbeitssicherheit unterstlitzen die verantwort-
lichen Personen in den Werken und Regionen bei der Gestaltung
sicherer Arbeitsplatze und bei der Weiterentwicklung der Kultur
eines als selbstverstandlich gelebten Gesundheitsschutzes.
» Der Einkauf bearbeitet verschiedene Nachhaltigkeitsaspekte in
der Beschaffung inklusive der Menschenrechte in der Lieferkette.
» Das CSR-Team im Bereich Marketing & Kommunikation ver-
antwortet und koordiniert das freiwillige gesellschaftliche
Engagement sowohl auf nationaler als auch auf lokaler Ebene an
den Standorten in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Werks-
leitungen. Dazu gehdren Spenden- und Sponsoringaktivitaten
sowie gemeinnuUtzige Projekte.
Weitere Kolleg:innen beschaftigen sich im Rahmen ihrer alltag-
lichen Aufgaben und strategischen Prioritaten mit verschiedenen
Belangen aus dem Nachhaltigkeitsmanagement. Zum Beispiel
verantwortet die Logistik das maBgebliche Engagement fur
Grilne Logistik und die Reduzierung des Scope-3-FuBabdrucks.
Die verantwortlichen Kolleg:innen fiir unsere Management-
systeme wirken in ihren fachlichen Aufgaben am ganzheitlichen
Nachhaltigkeitsmanagement mit.
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VERANTWORTUNGSVOLLE
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Unsere Corporate Governance

Die Holcim Deutschland Gruppe sieht in einer

verantwortungsvollen und transparenten

Unternehmensfiihrung die Basis fiir den langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg. Einige Aspekte werden uiber die

konzernweite Compliance-Organisation geregelt.

Bei Holcim Deutschland ist das
Thema Compliance im Unter-
nehmensbereich Recht angesiedelt.
Darlber hinaus sind weitere Bereiche
fur die unternehmensweite Ein-
haltung gesetzlicher Vorgaben
verantwortlich, darunter auch die
Steuerabteilung, die interne Revision
und die Bereiche Umwelt und
Arbeitssicherheit.

Als sichtbares Zeichen der Ver-
pflichtung von Holcim, Geschafts-
tatigkeit auf integre Art und Weise
auszuliben, gibt es den Ver-
haltenskodex (Code of Business
Conduct). Darin werden gesetzliche
und geschaftliche sowie ethische
Grundlagen mit Aspekten der
sozialen und 6kologischen Ver-
antwortung verkntpft. Der Kodex
halt die wichtigsten Prinzipien in den
Bereichen Corporate Governance,
Umweltschutz und Gesellschaft
fest und bezieht die Leitlinie des UN
Global Compact mit ein. Mit einer
eigenen konzernweiten Compliance-
Organisation wirkt unsere Mutter-
gesellschaft weltweit auf die
Einhaltung des Verhaltenskodexes
und der Umsetzungsregeln durch
Mitarbeitende, Vertragspartner und
Organe hin.

www.holcim.de/
#| code-of-business-conduct

Fairer Wettbewerb versetzt uns

in die Lage, unseren Kunden die
besten Produkte zu den besten
Bedingungen zu bieten. Erfolg in
unserem Geschaftszweig beruht
demnach auf der Einhaltung der
Vorschriften des Wettbewerbs-
rechtes. Holcim stellt sicher, dass
unser Management und unsere
Mitarbeitenden wissen, welche
Geschaftspraktiken zu vermeiden
sind, und sich unserer Verpflichtung
zu einem freien und fairen Wett-
bewerb bewusst sind.

12 Prozent unserer Mitarbeitenden
wurden 2023 umfassend in Fragen
der Geschaftsethik (Anti-Bestechung,
Sanktionen, Wettbewerbsrecht)
geschult. Dabei handelt es sich um
Beschaftigte, die laut der Einstufung
von Holcim global in hohem oder
mittlerem MaB mit diesen Themen in
BerlGhrung sind.

Unser Compliance Management
System wurde weiter ausgebaut, um
den komplexeren Anforderungen
gerecht zu werden. Nach einer Pilot-
phase in Sud- und Westdeutschland
haben wir im Jahr 2023 die Zement-
werke Lagerdorf und Héver sowie die
Mahl- und Mischwerke Bremen und
Duisburg in das System integriert.
Daflr wurde ein auf den Standort
zugeschnittenes Rechtspflichten-
kataster erstellt. Die dazugehérigen
Prifaufgaben und -pflichten wurden

an die zustandigen Mitarbeitenden
delegiert, die nun regelmaBig die
Prifung und Einhaltung dieser
Rechtspflichten im Compliance
Management System dokumentieren.
Im Jahr 2024 wird das System an
weiteren Standorten ausgerollt.

Integrity Line

Flr Fragen oder Bedenken hin-
sichtlich der Geschaftspraktiken
von Holcim steht die Integrity
Line zur Verflgung. Sie erfullt
auch alle Vorgaben einer internen
Meldestelle nach dem Hinweis-
geberschutzgesetz. Zudem ist sie
eine Anlaufstelle, bei der Personen
etwaige Vorfalle oder Verdachts-
momente von Diskriminierung,
Belastigung, Mobbing und

MenschenrechtsverstoBen
jeglicher Art sowie Korruption und
Bestechung, wettbewerbswidrigen
Praktiken, Informationssicherheit
oder andere Themen anonym
melden kénnen.

Mehr dazu:



https://www.holcim.de/code-of-business-conduct
https://www.holcim.de/code-of-business-conduct
https://integrityline.holcim.com/
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Integriertes Managementsystem

Die Holcim Deutschland Gruppe hat seit vielen
Jahren ein integriertes Managementsystem etabliert.

Viele Standorte sind entsprechend nach

verschiedenen Systemen zertifiziert.

(IMS) far Qualitat, Umwelt, Energie sowie Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz. Mit dem IMS werden auch die Managementsystemnormen

fur Qualitat (1ISO 9001), Umwelt (ISO 14001) und Energie (ISO 50001 und
Energieaudit EN 16247-1) abgedeckt, nach denen viele Standorte extern
zertifiziert sind. Eine externe Uberpriifung findet jahrlich durch den TUV

Nord statt, wir haben im Berichtsjahr die Re-Zertifizierung im Qualitatsbereich
ohne Abweichung bestanden. Auch das Managementsystem fir Umwelt und
Energie wurde im Jahr 2023 durch externe Audits Uberwacht und fur gut und
wirksam befunden. Unsere konzernweite IT-Zentrale ist nach ISO 27001 zerti-
fiziert und stellt alle maBgeblichen Systeme bereit.

Holcim Deutschland verfugt Uber ein integriertes Managementsystem O@

Unser integriertes Managementsystem erleichtert ein strukturiertes Vorgehen Zertifikate unserer Standorte in
hinsichtlich unserer Ziele, benennt Verantwortlichkeiten und hilft, bestehende Qualitéts-, Umwelt-, Energie-

sowie zukinftige Risiken und Chancen frithzeitig im Fokus zu haben. So sind management und Arbeitssicherheit:
auch Nachhaltigkeitsthemen in allen Unternehmensbereichen fest verankert www.holcim.de/zertifikate

und werden durch Projekte und VerbesserungsmaBnahmen vorangebracht.

" Qualitatsmanagement Umweltmanagement .
Geschaftsfeld (1SO 9001) (1SO 14001) Energiemanagement
Zement (inkL. Bindemittel) alle alle alle

’ (1ISO 50001)
Gesteinskdrnun 8 0 17
9 (IS0 50001)
Beton 0 0 52

(Energieaudit EN 16247-1)
Lésungen 2 2 0



https://www.holcim.de/zertifikate
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In Deutschland und in den Niederlanden stellt Holcim seinen Kunden
verschiedene Nachhaltigkeitsbewertungen flir einzelne Standorte

in Form der Zertifikate des Concrete Sustainability Council (CSC)

zur Verfigung. Alle Zement-, Mahl- und Mischwerke haben das
CSC-Zertifikat in Platin. Damit erreicht Holcim die héchstmégliche
Stufe und unterstitzt seine Zementkunden bei ihrer eigenen PLATINUM |
Nachhaltigkeitszertifizierung.

Holcim ist Griindungsmitglied des CSC und eines der ersten Unter-
nehmen weltweit mit flaichendeckenden CSC-Zertifizierungen.

Dartber hinaus bietet Holcim Deutschland auch Umwelt-
Produktdeklarationen - sogenannte EPDs (Environmental Product
Declarations) - fur alle Zemente sowie ECOPact Betone an. Holcim _
Deutschland war das erste Unternehmen in Europa, das fiir sein s =7
komplettes Zement-Portfolio produktspezifische Umwelt-Produkt-

deklarationen angeboten hat, und zwar auf Abruf und mit einem

kontinuierlichen Verfahren zu deren Aktualisierung durch Climate

Earth, dem Anbieter der EPD-Software. Bei Holcim Deutschland

entsprechen die EPDs den tatsachlichen Umweltauswirkungen des

individuell eingesetzten Zements im Gebaude-Lebenszyklus.

FHIND-FARTY VERIFIID

ea)

InsLited Bauen
— M

—

PLATINUM
2023
ecovadis |

Holcim Deutschland erhielt im Bereichen Umwelt sowie Arbeits- Sustainability
August 2023 den Platin-Status und Menschenrechte schnitt Holcim F’-‘-”"'J

EcoVadis: Holcim mit Platin ausgezeichnet

der unabhangigen CSR-Rating- mit 90 bzw. 80 von 100 Punkten
Plattform EcoVadis und gehort besonders gut ab.

damit zum besten 1 Prozent aller

teilnehmenden Unternehmen aus

dem Bereich Zement, Kalk und Gips.

In den vergangenen Jahren hatte

Holcim bereits mehrfach Gold-

Status erreicht.

EcoVadis beurteilt die Nachhaltig-

keitsleistung von Unternehmen

in vier Kategorien: Umwelt,

Arbeits- und Menschenrechte,

Ethik und nachhaltige Beschaffung.

In allen vier Bereichen hat Holcim Weitere Informationen zu
Deutschland tberdurchschnitt- EcoVadis unter:

liche Leistungen erreicht. In den



https://www.holcim.de/csc
http://www.holcim.de/epds_Download
http://www.holcim.de/epds_Download
https://www.ecovadis.com/de
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Zusammenarbeit mit Lieferanten
und Achtung der Menschenrechte

Auditierungen uberpriifen.

Im Verhaltenskodex fur Lieferanten legt die Holcim Ltd weltweite Standards in den BUILDING WITH
Bereichen Umwelt, Gesundheit, Sicherheit und soziale Verantwortung fest, die alle INTEGRITY
unsere Lieferanten erfillen missen. Dies wird durch ein Qualifikationsverfahren
geprift. Der Verhaltenskodex stiitzt sich auf die Grundsatze des United Nations
Global Compact und die Richtlinien der OECD. Lieferanten werden verpflichtet, .’
auf die Einhaltung sozialer Standards (wie die ILO-Grundsétze oder SA 8000), auf Q
die Einhaltung von REACH und den Einsatz umweltschonender Technik zu achten.
Die in Deutschland glltigen allgemeinen Einkaufsbedingungen umfassen ver- "
schiedene Anforderungen beziglich Ethik und Compliance, Menschenrechten
und Schutz der Umwelt. Das Thema Menschenrechte wird im Verhaltenskodex fur
Lieferanten sowie in der globalen Human Rights Directive und der Human Rights
and Social Policy behandelt. Letztere orientiert sich an den UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte, den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unter-
nehmen, den ILO Kernarbeitsnormen, der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte und Kinderrechtskonvention der UN sowie geltenden lokalen Gesetzen.

o

\

\
'
'
'

.
’
.
o
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Wir integrieren die nachhaltige Entwicklung in unser Tagesgeschaft sowie in unsere
Beschaffungsstrategie und die Beziehungen zu unseren Lieferanten. Alle Konzern-
gesellschaften von Holcim sind verpflichtet, die Risiken fir Gesundheit und Sicher-
heit, soziale Verantwortung und Umweltschutz in der Lieferkette zu identifizieren,
zu vermeiden und zu bewaltigen. Die zentrale Beschaffung der Holcim Deutsch-
land Gruppe verantwortet den operativen und strategischen Einkauf. Holcim
strebt langfristige Beziehungen mit Lieferanten an, die sich zu einer nachhaltigen
Entwicklung verpflichten. Unser Ziel ist, mit Lieferanten bei der kostengtinstigen
Beschaffung fir die Gruppe und unsere Kunden sowie beim verantwortungsvollen www.holcim.com/
Management unserer Lieferkette partnerschaftlich zusammenzuarbeiten. human-rights-social-policy

www.holcim.com/human-rights

Uber ein elektronisches Unterweisungssystem werden Unternehmen, die an
Holcim Standorten tétig sind, Gber den Verhaltenskodex fir Lieferanten in
Deutschland informiert. Das Verstandnis dieses Verhaltenskodex wird durch das
Schulungssystem gepruft und per Zertifikat gegentber Holcim nachgewiesen.
Der Lieferantenkodex ist Bestandteil jeder Bestellung sowie der Lieferanten-
Vorqualifizierung.

100 Prozent der Einkaufsmitarbeitenden an allen Standorten wurden im Jahr
2023 in nachhaltiger Beschaffung geschult. Zielsetzungen bezogen auf nach-
haltige Beschaffungen sind bislang nicht in die Leistungsbewertung von

Einkaufer:innen integriert. o
Die Fragebdgen flr Lieferanten bezlglich Arbeitssicherheit und Nachhaltig- o

keit sind konzernweit an ihre UnternehmensgréBe, den Industriezweig, ihre
Produktionslander und an das Leistungsportfolio angepasst. Es werden zudem
zahlreiche Dokumente abgefragt (z. B. Arbeitssicherheitspolitik, Zertifizierungen, aus dem Inland

Anteil der Lieferanten



https://www.holcim.com/human-rights
https://www.holcim.com/human-rights-social-policy
https://www.holcim.com/human-rights-social-policy
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Aktionsplane), um die Antworten zu belegen. Wir hinterfragen und
beobachten, wie bestehende Lieferanten im Umwelt- und Sozialbereich
agieren, und dokumentieren die besonders nachhaltigen Lieferanten, welche
dann bei konkreten Entscheidungen bevorzugt werden. Die vorqualifizierten
Lieferanten erhalten einen Gesamt-Score, anhand dessen ihre weitere Ent-
wicklung gemessen wird. Aktuell werden keine Auszeichnungen an nach-
haltige Lieferanten vergeben.

Bei Holcim Deutschland werden alle neuen und bestehenden Lieferanten,
die einem Risiko unterliegen (,high ESG impact suppliers®), durch ein
zentrales Team des Holcim Konzerns gepruift und bewertet. Im Jahr 2023
wurden 16 Prozent der Lieferanten als Lieferanten mit héheren ESG-Risiken
identifiziert. Diese stellten einen Anteil von 31 Prozent am Einkaufsvolumen
dar. 100 Prozent dieser identifizierten kritischen Lieferanten haben eine
CSR-Bewertung anhand eines Fragebogens durchlaufen.

Der Bewertungsprozess kritischer Lieferanten kann vom selbst ausgefullten
Fragebogen bis hin zu vollen Audits reichen. Aktionsplane im Falle von
Problemen werden formuliert und nachgehalten. Wie alle Landergesellschaften
meldet auch Holcim Deutschland jahrlich die Ergebnisse der Lieferanten-
bewertung an den Konzern. Dabei bewerten wir die Warengruppe nach
unterschiedlichen Risikostufen sowie das Menschenrechts-Risiko, das sich
aus dem Herkunftsland des Lieferanten definiert. AuBerdem nehmen wir eine
Risikoeinstufung der Arbeitssicherheit bei Dienstleistungen vor. Daraus ergibt
sich das Risikoprofil des Lieferanten.

Insgesamt bringt der sehr hohe Anteil von Lieferanten aus dem Inland

relativ niedrige Risiken in der Lieferkette mit sich. Anfang 2024 wurde der
bestehende Lieferanten-Vorqualifizierungsprozess um Umwelt- und Nach-
haltigkeitskriterien erweitert. Mittels Checklisten wird die Leistungserfillung
der Lieferanten Uberprift. Dabei wird z.B. dokumentiert, ob die Arbeit der
Lieferanten zufriedenstellend stattgefunden hat und die Arbeitsanweisungen
befolgt wurden. Bei VerstdéBen findet eine Prifung statt.

Menschenrechte bei Holcim

Die Achtung der Menschenrechte ist
eine wesentliche Voraussetzung far
unsere Geschaftstatigkeit. Unsere
Erwartungen kommunizieren wir
durch unsere verpflichtenden
Leitlinien wie z.B. die Human

Rights and Social Policy klar und
aktiv an unsere Mitarbeitenden

und Geschaftspartner inklusive
Subunternehmer.

Aktivitaten und Auswirkungen all
unserer Standorte. Auf Basis dieser
Ergebnisse Uberprifen wir regel-
maBig unsere MaBnahmen und
passen sie bei Bedarf an. Im Zuge
der Berichterstattung zum Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) ab dem Geschaftsjahr 2024
wird Holcim hierzu Prozesse noch
starker formalisieren.

Gemal unserer konzernweiten
Human Rights Directive flihren wir
in Deutschland ein regelmaBiges
Self-Assessment durch. GemaBR
HDI-Klassifizierung gilt Deutsch-
land als Land mit geringen Risiken,
die Risikobewertung wird zentral
fur die Holcim Deutschland Gruppe
durchgefiihrt und umfasst die

Wir wollen sicherstellen, dass
Menschenrechtsrisiken identi-
fiziert und ihnen unmittelbar sowie
effektiv begegnet wird. Im Jahr
2023 haben wir unsere Menschen-
rechtsrisiken griindlich analysiert.
Als Risiken mit hoher Prioritat
wurden Klimawandel, Wasser-
verschmutzung, Bestechung und

19

Korruption sowie Biodiversitat
ermittelt. Geringe Risiken wurden
fur Holcim Deutschland bei den
Themen Arbeitssicherheit und
Gesundheit, Arbeitsbedingungen,
Diskriminierung und Belastigung,
Kinderarbeit sowie sicherheits-
bezogene Verletzungen identi-
fiziert. Trotz geringer Risiken haben
wir fr die besonders wichtigen
Themen in Bezug auf Menschen-
rechte weitere MaBnahmen ver-
einbart. So wollen wir Kinderarbeit
durch weitere Analysen in der
Lieferkette vorbeugen, in Bezug
auf Arbeitsbedingungen auch
kleinere Standorte prifen und
Verbesserungen anstoBen. Gegen
Diskriminierung fithren wir weiter-
hin regelmaBige Trainings durch.
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DEKARBONISIERUNG

Transformation des Bausektors

Das Klimaschutzgesetz sieht vor, klima-
schadliche Emissionen bis 2030 um

65 Prozent gegentiber 1990 zu begrenzen.
Bis 2045 soll Deutschland treibhaus-
gasneutral werden. Der Bausektor, in
Deutschland als verarbeitendes Gewerbe
und Bauwirtschaft definiert, stand

2022 fur 1,04 Billionen Euro Brutto-
wertschopfung und rund 10,7 Millionen
Erwerbstatige. Gleichzeitig war der Sektor
flr etwa 22 Prozent der Treibhausgas-

emissionen in Deutschland verantwortlich.

Das Bauen mit Beton bringt ein Dilemma
mit sich. Einerseits ist Beton unverzicht-
bar, denn fir den Bau vieler Gebaude
und Infrastrukturobjekte wird Zement

als wichtigster Bestandteil von Beton
bendétigt. Andererseits fallen dabei hohe
Emissionen an - und der GroBteil davon
ist unvermeidbar. Insgesamt ist die
Zementherstellung in Deutschland fur ca.
2,7 Prozent des jahrlichen Kohlenstoff-
dioxidausstoBes verantwortlich. Der CO,-
AusstoRB ist vor allem aus zwei Griinden
so hoch. Zum einen aufgrund der
Beheizung des Drehofens zur Herstellung
von Zementklinker auf rund 1.450 Grad
Celsius. Beim Brennen von Zementklinker
entstehen zum anderen zwei Drittel des
anfallenden CO, prozessbedingt aus
dem Rohmaterial und sind damit unver-
meidbar. Der Weg zur Dekarbonisierung,
also der Vermeidung von Kohlenstoff-
emissionen, flhrt bei Holcim unter
anderem Uber folgende Ansatzpunkte:

» Reduktion des Klinkeranteils: Moderne
Hochofenzemente, bei denen der
Zementklinker durch Hittensand oder
Flugasche ersetzt wird, weisen nur

noch einen Klinkergehalt zwischen

35 und 64 Prozent auf. Unsere
ECOPlanet-Produktlinie macht sogar
leistungsfahige Zemente mit unter

34 Prozent Klinkeranteil verfugbar.
Fortschritte in der Zementherstellungs-
technologie: Die kontinuierliche
Weiterentwicklung von Ofentechnik,
Filteranlagen und eingesetzten Brenn-
stoffen hat bereits dazu beigetragen, die
CO,-Emissionen deutlich zu senken.
Optimierung des Brennstoffmixes:
Nutzung alternativer Brennstoffe und
ein hoher Anteil aus nachwachsender
Biomasse

Abscheidung und Nutzung von CO,:
Das CO, wird abgeschieden und hoch-
rein aufbereitet, sodass es, wo immer
maoglich, als Rohstoff genutzt werden
kann - beispielsweise in der chemischen
Industrie als Ersatz fir fossile Kohlen-
stoffquellen. Ziel von ,Carbon Capture
and Utilization“ (CCU) ist es, das CO,
maoglichst dauerhaft zu binden oder in
Kreislaufe einzubringen.
Digitalisierung: Mit digitalen Lésungen
bringen wir die Entwicklung der
Industrie zur dekarbonisierten Kreis-
laufwirtschaft voran. Zum Beispiel mit
ORIS, der ersten Baumaterialplatt-
form der Welt, die von Holcim und

IBM zusammen entwickelt wurde, seit
2021 aber ein rechtlich selbststandiges
und unabhangiges Unternehmen ist.
ORIS erméglicht es Behdrden, Bau-
unternehmen und Materiallieferanten,
StraBenbauprojekte nachhaltig und
wirtschaftlich zu planen, indem die
verflgbaren Materialien, Lieferradien
und Emissionen von Anfang an berlck-
sichtigt werden.

www.holcim.de/
dekarbonisierung/bausektor


http://www.holcim.de/dekarbonisierung/bausektor
http://www.holcim.de/dekarbonisierung/bausektor
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Holcims Weg zur Klimaneutralitat

Holcim hat sich ein ambitioniertes Ziel gesetzt:

innerhalb der drei Scopes von CO,-Emissionen.

Wahrend der Zementherstellung entstehen Emissionen beim Befeuern der Dreh-
rohréfen und durch die Freisetzung des im Rohstoff gebundenen CO,. Aber auch
durch den verwendeten Strom oder die Logistik entstehen Emissionen. Der Weg zur
Klimaneutralitat in der Zementherstellung braucht einen integrierten Blick auf alle
anfallenden CO,-Emissionen in den unterschiedlichen Bereichen.

AUFDEMWEG ZUM KLIMANEUTRALEN UNTERNEHMEN

DEKARBONISIERUNG VON PRODUKTEN UND PROZESSEN

co,
EMISSIONEN

MASSNAHMEN

Eigenproduktion Griinstrom

Power Purchase
Agreements/
Einkauf Griinstrom

Eingekaufter Strom

Baufahrzeuge e-Mobilitat

Einsatz alternativer
Rohstoffe

CO,; Abscheidung/
Carbon Capture

Rohstoffbedingte
Prozessemissionen

Energieeffizienz

Emissionen durch
Brennstoffeinsatz

Einsatz alternativer
Brennstoffe

Aufbereitung mineralischer
Abbruchmaterialien und
Ruckfuhrung in Stoffkreislaufe

Logistik

Umstellung der
Fahrzeugflotte auf klima-
freundliche Antriebe
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Holcim hat sich welt-
weit entsprechend

der Science Based
Targets initiative (SBTi)
zum 1,5-Grad-Ziel ver-
pflichtet und will bei den
Treibhausgasemissionen
in der gesamten Wert-
schopfungskette bis
2050 Net Zero erreichen.

www.holcim.com/
climate-action

Anpassung im
Produktportfolio

Um nachhaltiges Bauen in
Richtung Klimaneutralitat

zu férdern, sind auch
Anpassungen im Produkt-
portfolio unabdingbar.

Seit Langem bieten wir
CO,-reduzierte Produkte an.
Dabei werden der Zement
ECOPlanet ZERO und die
Betone ECOPact ZERO und
ECOPact R ZERO nun nicht
langer vertrieben. Bei diesen
hatten Kunden die Zusatz-
option, freiwillig die technisch
unvermeidbaren restlichen
CO,-Emissionen Uber den
Erwerb von MoorFutures-
Zertifikaten auszugleichen. Mit
dieser Anpassung haben wir
auf die kritische Diskussion
um Kompensationen reagiert.
Wir arbeiten intensiv weiter
daran, unsere bereits heute
CO;-optimierten ECOPlanet-
Zemente und ECOPact-Betone
immer besser zu machen,
und stellen uns der Aufgabe,
Klimaneutralitat ohne
Kompensation zu erreichen.



https://www.holcim.com/climate-action
https://www.holcim.com/climate-action
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HOLCIM DEUTSCHLAND: AUF DEMWEG 2UM
KLIMANEUTRALEN UNTERNEHMEN

2018 2023 2030 2045
492 507 -95%

Brutto® Brutto®

SCOPE 1

Direkte Emissionen, die bei der
Zementherstellung entstehen

kg CO,/t cem. mat.'

SCOPE 2

Indirekte Emissionen aus unserem Verbrauch
von Strom bei der Zementherstellung 73 30

2030 2ev°
~75%

kg CO,/t cem. mat.'

Aktivititen, an denon wi betelligt sind 2020 2023 2030 2045

v 683 686 -25%°  -90%
EINGEKAUFTER BRENNSTOFF 3
kg CO,e/t eingekauft 93 98 -zo% "J

ero
5,5 -24%* -

DOWNSTREAM TRANSPORT 7
[kg CO.e/t Material transportiert]

Zahlen werden auf- und abgerundet

Seit 2022 beinhalten die Kennzahlen nicht mehr den Standort Dotternhausen, da durch eine konzerninterne Umstrukturierung dieser Bereich nicht mehr Teil der
Niederlassung Holcim Deutschland ist. Flr die Vergleichbarkeit wurden die anteiligen Emissionen von Dotternhausen aus den Kennzahlen fur die Jahre 2018 und
2020 herausgerechnet und damit riickwirkend angepasst.

' ,Cementitous Material“ (abgekiirzt: cem. mat.) wird in der Zementindustrie als normierender Faktor verwendet, z.B. von der Global Cement and Concrete Asso-

ciation (GCCA). Cementitous Material umfasst den produzierten Klinker und die mineralischen Komponenten, die zur Herstellung des Zements verwendet werden.
2 Berechnet nach der Methodik des Europiischen Emissionshandelssystems (EU ETS).

¥ Bei den indirekten Scope-3-Emissionen konzentriert sich Holcim Deutschland auf die Logistik, denn hier kénnen wir maBgeblichen Einfluss nehmen und
verfolgen langfristige Ziele. Auf Gruppenebene sind Ziele in drei Kategorien von STBi validiert (Downstream Transport, Eingekaufte Brennstoffe, Eingekaufter
Klinker und Zement).

ROADMAP ZUR DEKARBONISIERUNG
HOLCIM DEUTSCHLAND

2019 2021 2023 2028 BIS 2045

. Start Reallabor . Beginn Forschungsprojekt . Unterzeichnung eines . Das klimaneutrale | Die Scope-1- und -2-Emissionen
WESTKUSTE100 an zur CO2-Abscheidung im Liefervertrags Gber 250 Zementwerk sind um 95 Prozent pro Tonne
der Westklste Zementwerk Hover GWh Grinstrom Lagerdorf geht in zementartiges Material gesenkt
Schleswig-Holsteins Betrieb (Vergleichsjahr 2018 bzw. 2020)

.. Start der klimafreundlichen |- Erster vollelektrischer
Zementproduktserie Fahrmischer im Einsatz __ Die Scope-3-Emissionen sind um
»Holcim EcoPlanet” 90 Prozent reduziert (Vergleichs-
jahr 2020)

5 00

2011 2022 2030

. Beitritt zur . Beginn Forschungsprojekt .. Einsatz von mindestens 80
Deutschen 2020 zur CO2-Abscheidung im 2024 Prozent Grinstrom
Gesellschaft fir Zementwerk Beckum
Nachhaltiges . LafargeHolcim unter- .. Spatenstich far - Die Zementwerke Beckum
Bauen (DGNB) zeichnet als erster globaler |- Forderzusage der EU zur das klimaneutrale und Hover sind bereit fir die

Baustoffkonzern den COz-Abscheidung im Zementwerk in Umristung auf Net-Zero'
»Net-Zero Pledge” Zementwerk Lagerdorf Lagerdorf

" Testphasen der Abscheidetechnologien in den Zementwerken Beckum und Héver sind abgeschlossen. Net-Zero Betrieb abhangig von externer
Infrastruktur und Gesetzgebung.
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Scope 1: Reduktion der Emissionen
in der Produktion

Produktlon setzen wirin unseren drel Zementwerken

T ——— ———

Als Zementhersteller ist Holcim NY4

zur Teilnahme am europaischen
CO,-Emissionshandel verpflichtet. m
Auch die Preisentwicklung bei o

den CO,-Zertifikaten flhrt zu

, ) Deckung von Netto-CO,-Emissionen

intensiven Anstrengungen, unsere

CO,-Emissionen zu verringern. Seit o

vielen Jahren zahlen die Zement- o

werke von Holcim Deutschland zu ’

den effizientesten weltweit. des thermischen Energie- je Tonne zementartigem
) o bedarfs durch alternative Material (cem.mat.)

Um die Scope-1-Emissionen zu Brennstoffe'

reduzieren, verfolgt Holcim unter
anderem folgende Ziele:

° Umrlstung aller Zementklinker
produzierenden Werke von
Holcim Deutschland (Lagerdorf,
Hoéver, Beckum) auf klimaneutrale

Produktion Klinker-Anteil: Biomasse-Anteil:
¢ Nutzung alternativer Brenn-

stoffe und Erhéhung des Anteils o o
aus nachwachsender Biomasse o o
» Senken des Klinkerfaktors , ’

flir die drei Zementwerke Légerdorf, Héver flr die drei Zementwerke Légerdorf, Héver
und Beckum sowie Mahl- und Mischwerke und Beckum'

Mehr Informationen lber

unsere Zementwerke:

www.holcim.de/laegerdorf

www.holcim.de/hoever

www.holcim.de/beckum "Berechnet nach der Methodik des Europdischen Emissionshandelssystems (EU ETS).


https://www.holcim.de/laegerdorf
https://www.holcim.de/hoever
https://www.holcim.de/beckum
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In den Zementwerken Lagerdorf, Héver und Beckum setzen wir auf unter-
schiedliche Technologien, um das bei der Zementproduktion anfallende CO,
abzuscheiden. Vorteil der sogenannten ,End-of-Pipe-L&sungen” ist, dass die
Technik fur diese Verfahren bei den Zementwerken nachgertstet werden
kann. Damit ist der teure Bau eines neuen Ofens Uberflussig. In den Zement-
werken Héver und Beckum testen wir daftir zwei unterschiedliche Verfahren.

Eine weitere innovative Abscheidetechnologie ist das sogenannte Oxyfuel-
Konzept, das einen integrierten Ansatz verfolgt und bei Holcim in Lagerdorf
zum Einsatz kommt. Das Grundprinzip besteht darin, durch den Einsatz von
reinem Sauerstoff im Brennprozess hochreines CO, als Abgas zu erhalten. Das
abgeschiedene CO, aus der Abluft lasst sich veredeln und als Rohstoff in der
Industrie nachhaltig weiterverwenden, beispielsweise als Grundstoff in der
chemischen Industrie fur die Produktion von Kunststoffen. In Lagerdorf wird
das CO, hochrein aufbereitet. In der Fachsprache wird dieser Weg als ,Carbon
Capture and Utilization® (CCU) bezeichnet.

Hover

Lagerdorf

In Hover testet Holcim eine CO,-
Abscheidungsanlage auf Basis von
Membrantechnologie in Zusammen-
arbeit mit Cool Planet Technologies

In Lagerdorf soll bereits 2028 eines
der weltweit ersten klimaneutralen
Zementwerke in Betrieb gehen. Durch
den Einsatz der Oxyfuel-Technologie
der 2. Generation wird das CO,
nahezu vollstandig abgeschieden. Ziel ist es, die Leistungsfahigkeit
dieser Technologie im industriellen
MaBstab zu demonstrieren, um
potenziell 90 Prozent der CO,-
Emissionen abzutrennen.

Mehr unter:

Mehr unter:

und dem Helmholtz-Zentrum Hereon.
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Beckum

Im Zementwerk Beckum testet
Holcim die Aminwasche-Techno-
logie zur Abscheidung von CO.. Sie
ermoglicht, die Emissionen um bis zu
90 Prozent zu reduzieren, wahrend
das gewonnene und hochreine CO,
der Industrie zur Weiterverarbeitung
zur Verfugung gestellt wird.

Mehr unter:



https://carbon2business.de
https://www.holcim.de/membrantrennverfahren
https://www.holcim.de/membrantrennverfahren
http://www.holcim.de/aminwaesche
http://www.holcim.de/oxyfuel
https://www.youtube.com/watch?v=NJ601boxp58
https://www.youtube.com/watch?v=NJ601boxp58

0" HoLeg

JLIMANEY
-NTWERK

H LAGERDORF, 22.APRI|

»Die Zementindustrie steht vor einer besonders groBen Herausforderung bei der e,
Dekarbonisierung. Hier in Lagerdorf wird jetzt gezeigt, wie es gehen kann: die r‘l %
Produktion zu dekarbonisieren und eine klimaneutrale Herstellung von Zement FE

und Beton mutig umzusetzen. Dass das Kohlendioxid nicht nur abgeschieden,

sondern auch als Rohstoff weiter genutzt werden kann, ist ein Musterbeispiel fur -
die gritne Transformation.*

— Robert Habeck, Bundeswirtschaftsminister

»Das Oxyfuel-Verfahren ist der Schliissel zur Transformation von industriellen
3B Prozessen hin zu umweltfreundlichen und nachhaltigen Produktionsmethoden.
7 . Dieses Projekt zeigt, dass innovative Technologien in der Industrie nicht nur die Umwelt
‘g’* schiitzen, sondern auch neue Chancen fiir die Nutzung von Ressourcen eréffnen
~ kénnen. Denn CO, wird kiinftig ein knappes Gut sein. Indem wir es abscheiden und
"\ J " zu einem wertvollen Rohstoff aufbereiten, erméglichen wir die Entstehung neuer
r) Wertschépfungsketten.*
— Thorsten Hahn, CEO Holcim Deutschland
»Wir geben heute den Startschuss fiir ein weiteres innovatives deutsches Industrie- ,ﬂ
Projekt. In Lagerdorf wird im industriellen MaBstab der Prototyp fiir die - .
Dekarbonisierung der Zementindustrie gebaut. Das zeigt einmal mehr: Die Zukunft ist N ';,
klimaneutral. Und diese Zukunft beginnt bei uns in Schleswig-Holstein, dem Energie- B v J ;
wende-Land Nummer eins.” 'i. b
— Daniel Glunther, Ministerprésident von Schleswig-Holstein \
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Scope 2: Einsatz griiner Energie

Scope-2-Emissionen sind die Treibhausgasemissionen, die aus eingekaufter
Energie entstehen. Der Strom wird von externen Anbietern erzeugt, die
dadurch entstehenden Emissionen gelten als indirekte Emissionen. Fir die
Senkung unserer Scope-2-Emissionen setzen wir verstarkt auf Liefervertrage
flr griinen Strom aus regenerativen Quellen (,Green Power Purchase Agree-
ments*, Green PPAs). Ein Beispiel ist der 2023 geschlossene PPA-Vertrag mit
Iberdrola Deutschland. Uber einen Zeitraum von 15 Jahren liefert Iberdrola
Holcim 250 GWh Grinstrom - das deckt ein Viertel unseres Jahresstrom-
bedarfs. Die Energie produziert der Offshore-Windpark Baltic Eagle in

der deutschen Ostsee. Baltic Eagle wird im dritten Quartal 2025 mit einer
Gesamtleistung von 476 Megawatt ans Netz gehen.

Unsere durch den Stromverbrauch verursachten CO,-Emissionen konnten
wir bereits deutlich senken. Das liegt vor allem an einer Steigerung des
Grunstrom-Bezugs. Daflr nutzen wir zum einen eigene Quellen wie
beispielsweise einen eigenen Windpark in Rethwisch in unmittelbarer

Nachbarschaft zu unserem Zementwerk in Lagerdorf. Zum anderen nutzen
wir Stromliefervertrage far Grinstrom. Auch zuktnftig werden wir ver-
starkt auf den Einsatz von regenerativem Strom setzen und dessen Anteil
am Strommix kontinuierlich ausbauen. Regionalitat spielt dabei eine
groBe Rolle.

Scope 3: Grilne Logistik

Im Rahmen der Produktion und Distribution von Baustoffen bewegen
Bauunternehmen groBe Gltermengen. Wir bieten unseren Kunden
passgenaue Losungen fur fast jede Anforderung - dazu gehért auch
die Lieferung der Materialien direkt auf die Baustelle. Bei der Wahl
der Verkehrsmittel achten wir gemeinsam mit unseren langjahrigen
Partnern auf groBtmaogliche Effizienz und liefern nicht nur via StraBBe,
sondern auch mit modernen Binnenschiffen oder neuartigen Hybrid-
lokomotiven.

Wir evaluieren Transportwege dkonomisch und 6kologisch. Unsere
CO;-Emissionen in der Logistik erfassen wir seit 2020 vollstandig

und streben bis 2030 eine deutliche Reduzierung an. Perspektivisch
wollen wir ganzlich auf Diesel-Verbrennungsmotoren verzichten und
die Logistik mit unseren rund 1.500 fiir uns fahrenden Fahrzeugen
nach und nach auf Elektro-, LNG- und Wasserstoff-Trucks umrusten.
Der Holcim Konzern kauft fur die europaische Flotte zudem insgesamt
mehr als 2.000 elektrische Lkw von Volvo und Daimler Trucks. Ein Teil
der langstreckentauglichen Lkw wird auch in Deutschland zum Einsatz
kommen. Das Ziel: unsere CO,-Emissionen in der Logistik bis 2045 um
90 Prozent zu reduzieren.

Wir setzen auf neue Technologien und alternative Antriebe. Eine
Innovation sind z.B. LNG-Zugmaschinen, die mit CO,-freiem
Bio-LNG REEFUEL betrieben werden - zu 100 Prozent aus Abfallen
gewonnen. Darlber hinaus beliefern wir unsere Kunden in Deutsch-
land seit 2023 mit einem der weltweit ersten vollelektrischen
Fahrmischer mit Transportbeton. Seit Anfang 2024 ist ein zweiter
elektrischer Fahrmischer im Einsatz. Im Geschaftsfeld Gesteins-
kérnung setzen wir zudem einen 40 Tonnen-Elektro-Lkw im
Versorgungsverkehr ein.

Wir wollen bis 2030

80%

unseres Energiebedarfs
aus erneuerbaren Energien
decken (2023: 58 %).

www.holcim.de/ppa-energie

daber, wenn es JR /|
heue Mglichkeiten [N

— Christian Schuldt, Leiter Logistik

ol

‘ www.holcim.de/co2-logistik



https://www.holcim.de/ppa-energie
https://www.holcim.de/co2-logistik
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KREISLAUFWIRTSCHAFT

Aus Hausern werden wieder Hauser

Die Bauindustrie ist in Deutschland fiir mehr als 50 Prozent
des Abfallaufkommens verantwortlich. Das muss sich

dringend dndern - Stoffe miissen in Kreislaufen statt linear
genutzt werden. Aus Beton muss wieder Beton werden,

und aus Hausern wieder Hauser.

Bei Holcim steht der Kreislaufgedanke im Mittelpunkt des Handelns und ist
Teil unserer ,Netto-Null“-Reise. Denn wir wollen die Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit auf die Umwelt insgesamt reduzieren.

Wir sind der Uberzeugung: Die Auswirkungen des Bauens miissen inner-
halb der planetaren Grenzen bleiben, um die Umwelt nicht zu tber-
fordern und den Lebensstandard fur alle nachhaltig zu verbessern. Um
den Bedarf an primar gewonnenen Materialien zu reduzieren, sind die
Entwicklung von Technologien fir zirkuldres Bauen und die hoch-
wertige Aufbereitung von Rohstoffen ein wichtiger Schlissel.

@
BETON
Holcim setzt auf die Nutzung von CO, im Kreislauf.

Wir wollen das in der Produktion unvermeidbare CO, zu

einem wertvollen Rohstoff flir andere Industrien entwickeln:
Das CO, wird im Zementwerk abgeschieden und hochrein auf-

beispielsweise in der chemischen Industrie als Ersatz fur fossile
die Kreislaufwirtschaft und Dekarbonisierung unserer Industrie.

Die Vision von Holcim ist es, das CO, in Kreislaufe einzubringen
und dadurch dauerhaft zu binden.

Wir sehen uns als zentralen Akteur in der Kreislaufwirtschaft und haben diese als
einen unserer strategischen Pfeiler definiert. Mit unserer ECOCycle®-Plattform
far zirkulares Bauen entwickeln wir Technologien, um aus wertvollen Abbruch-
materialien wieder hochwertige Baustoffe zu machen. Diese Kreislauftechno-
logie-Plattform erméglicht die effiziente Logistik, Trennung, Zerkleinerung und
Aufbereitung von Bauabbruchmaterialien.

Gestartet sind wir an drei Standorten: in Dortmund, Sprockhdével und Tarbek.
Holcim setzt ECOCycle®-Technologien bei einer Reihe von Materiallésungen
ein: Lésungen mit ECOCycle®-aufbereiteten, hochwertigen Abbruchmaterialien
umfassen Bindemittel, Betone und Gesteinskérnungen fir ein breites Spektrum
von Anwendungen - ohne Kompromisse bei der Qualitat.

Insgesamt haben wir 2023 in der Produktion ca. 2,1 Millionen Tonnen an
Sekundarroh- und -brennstoffen verwendet, die wir aus Reststoffen gewonnen
haben, darunter auch recycelte mineralische Bau- und Abbruchmaterialien
(Construction Demolition Material, CDM). So machen wir aus Bauabbruch-
materialien wieder hochwertige Baustoffe.

ECOCycle.

bereitet, sodass es weiterverarbeitet und genutzt werden kann -

Kohlenstoffe oder in biotechnologischen Prozessen. Das Carbon
Capture and Utilization (CCU) Konzept ist ein wichtiger Hebel ftr

H@

HOLCIM

Elon

ZEMENT

Mehr dazu:
Seite 25-26 und
www.carbon2business.de

Holcim hat im Jahr
2023 international

8,4 Millionen Tonnen
Bau- und Abbruch-
material recycelt

(2022: knapp

7 Millionen). Bis 2025
sollen mindestens

10 Millionen Tonnen
jahrlich erreicht werden.


https://carbon2business.de
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»Wir transformieren unser Geschaftsmodell und entwickeln
integrierte Prozesse, in denen moglichst jeder Stoff, der
anfallt, weiterverwendet werden kann. Wir machen aus

Hausern wieder Hauser - und aus CO, einen Rohstoff fur die

29

ECOCycle.

Die zirkuldre Technologie

Industrie. Der Wandel zur Kreislaufwirtschaft ist die aktuell

gréBte Herausforderung fir unser Unternehmen und unsere
Branche, aber auch fiir die gesamte Wirtschaft und

die Gesellschaft.“
— Thorsten Hahn, CEO Holcim Deutschland

Mehr dazu:
www.holcim.de/ecocycle

Mindestens 10 Prozent recycelte Bau- und Abbruchmaterialien

Alle Produkte mit dem Label ECOCycle® inside ent-
halten zwischen 10 Prozent und 100 Prozent hochwertig
aufbereitetes Recyclingmaterial. Sie sind am Ende

ihres Lebenszyklus zu 100 Prozent wieder recycelbar.
Zum Beispiel:

e Zement mit ECOCycle® inside enthalt mindestens
10 Prozent recycelte Abbruchmaterialien (Markt-
einfliilhrung Ende 2024).

¢ In unseren Betonprodukten mit ECOCycle® nutzen wir
recycelte Bau- und Abbruchmaterialien ftir die Her-
stellung hochwertiger Betone, die sich flir eine breite
Palette von Anwendungen eignen — von Gebauden
bis hin zur Infrastruktur. Hier wird zirkuldres Bauen
in groBen Projekten moglich. Schon heute enthalten
unsere R-Betone in Deutschland bis zu 45 Prozent
aufbereitetes und zertifiziertes Material (entsprechend
der Norm).

e Bei unseren Gesteinskdrnungen mit ECOCycle®

setzen wir auf Upcycling, damit sie fiir anspruchsvolle
Nutzungen geeignet sind. In unseren neuen ECOCycle®
Centern sorgen wir flir eine sortenreine Baustoff-
trennung und hochwertige Aufbereitung mineralischer
Abbruchstoffe.

Weltweit bieten wir rezykliertes ECOCycle®-Material
fur vielfaltige Anwendungen - von StraBen Uber
Fundamente bis hin zu Hausern.

Unsere nachhaltigen Produktgruppen ECOPact R
ECOCycle® inside sowie R-Pact ECOCycle® inside

sind bereits in unseren CSC-zertifizierten Werken

mit dem Gold-Standard und dem zusatzlichen

R-Modul verfligbar.

Mehr zu CSC-Zertifizierungen:

Mineralische Abbruchmaterialien werden derzeit in
unseren ECOCycle® Centern in Dortmund, Sprockhével
und Tarbek angenommen. Dazu gehéren z.B. Beton,
Ziegel, Fliesen, Keramik, Bitumengemische, Boden und
Steine, Gleisschotter, Abbruchmaterial auf Gipsbasis,
Boden und Steine. Die mineralischen Reststoffe und
Bdéden werden angenommen und aufbereitet zur
Wiederverwertung als hochwertige Recyclingbaustoffe
und rezyklierte Gesteinskérnungen.

Mehr unter:
www.holcim.de/baustoffrecycling-dortmund

www.holcim.de/recycling-hub-sprockhoevel

www.holcim.de/baustoffrecycling-tarbek


https://www.holcim.de/baustoffrecycling-dortmund
https://www.holcim.de/recycling-hub-sprockhoevel
https://www.holcim.de/baustoffrecycling-tarbek
http://www.holcim.de/ecocycle
https://www.holcim.de/csc
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Um die Kreislaufwirtschaft in der
Bau- und Immobilienbranche
voranzutreiben, mussen wir die
Rohstoffbeschaffung neu erfinden.
Eine L6sung ist Urban Mining — die
Nutzung bestehender und aus-
gedienter Gebaude als Rohstoff-
quellen, bei denen das Material
recycelt oder wiederverwendet
wird. Holcim arbeitet dafir mit ver-
schiedenen Partnern zusammen:

Um die Materialien ausgedienter
Gebaude sinnvoll und nach-

haltig nutzen zu kénnen, gibt es
Madaster - ein digitales Verzeichnis
fur Gebaude, Materialien und Infra-
struktur. Notwendige Informationen
zu Gebauden, Bauprodukten und
-materialien sind in einer Online-
Cloud-Plattform hinterlegt. Dies

ist die Grundlage, Materialien als
Rohstoffquellen fur die Wieder-
verwertung zu nutzen. Holcim
Deutschland ist seit 2021 Mitglied
bei Madaster und Teil eines Netz-

werkes, das Unternehmen entlang der

gesamten Wertschdopfungskette des
Bauwesens umfasst. Bei Madaster
erhalt jedes verzeichnete Gebaude
einen sogenannten Material-Pass, auf
dem der Sachwert sowie der aktuelle
Rohstoff-Restwert ausgewiesen

sind. Diese neue Transparenz Uber

Materialwerte und -eigenschaften
schafft eine zuverlassige Daten-
quelle fur Architekt:innen,
Projektentwickler:innen und
Bautrager:innen, um die Wiederver-
wendung von Bauelementen und
-materialien in zuktnftigen Projekten
langfristig vorausplanen zu kénnen.

Holcim ist auBerdem Mitglied bei der
gemeinnUtzigen relsource Stiftung,
einer unabhdngigen Allianz aus
Wirtschaft, Gesellschaft und Politik.
Die relsource Stiftung setzt sich

fur eine nachhaltige Nutzung der
Ressourcen durch Umsetzung einer
echten zirkularen Wertschépfung in
der Bau- und Immobilienwirtschaft
ein. Zugleich will sie zur kommuni-
kativen Aufklarung dieses Themas
in Politik, Forschung, Wirtschaft und
Gesellschaft beitragen.

N1 Circular

Holcim halt eine strategische
Beteiligung an der N1 Circular
GmbH, einem Startup, das kinst-
liche Intelligenz einsetzt, um
Ressourcen beim Bauen effizienter
und schonender einzusetzen und
Stoffstrome digital zu managen.
N1-Lésungen schlisseln schon

in der Planungsphase von Bau-
projekten auf, welche Baustoffe
bendtigt werden, welche anfallen
und welche an anderer Stelle
wiederverwertet werden kénnen.
Die Software findet das Material
far Re- und Upcycling, senkt

den Bedarf an Deponieraum und
optimiert die Logistik.

Im Bauunternehmen kénnen damit
in einem ersten Schritt Stoffstréme
intern optimiert und in einem
zweiten Schritt Ulberschissige
Wertstoffe extern angeboten
werden. Dies soll zuklnftig auch
einfach im Zusammenspiel mit

der Baumaterialplattform ORIS
erfolgen, die von Holcim mitent-
wickelt wurde, heute aber selbst-
standig am Markt agiert.

Mehr Informationen:


https://madaster.de/plattform/ 
https://www.re-source.com/
https://www.holcim.de/n1-kooperation-kreislaufwirtschaft
https://www.holcim.de/n1-kooperation-kreislaufwirtschaft
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Einsatz alternativer Roh- und Brennstoffe

Wo immer dies moglich ist, setzt Holcim in den Zementwerken

alternative Roh- und Brennstoffe (AFR = Alternative Fuels and

Raw Materials) anstelle nattirlicher Ressourcen ein.

Dadurch werden fossile Brennstoffe und nattirliche Rohstoffe

geschont und Stoffkreislaufe geschlossen.

Wir suchen kontinuierlich nach neuen Méglichkeiten, um Kreislaufe

zu schlieBen und Reststoffe aus anderen Industrien als Materialien
einzusetzen. Mit dem Einsatz von Reststoffen als Brennstoff leisten wir
einen wichtigen Beitrag zu einer 6kologisch und 6konomisch sinn-
vollen Verwertung geeigneter Reststoffe. Ziel von Holcim ist, den
Einsatz alternativer Brennstoffe weiter zu optimieren, langfristig
auf den Einsatz fossiler Brennstoffe zu verzichten und damit

die CO,-Emissionen deutlich zu reduzieren. Dies bringt einen
doppelten Gewinn: Denn die Verbrennung von Ersatzbrenn-
stoffen, auch als Co-Processing bezeichnet, belastet die

Umwelt weniger als die Deponierung. Qualitatsgeprufte
Reststoffe wie Biomasse, Dachpappe oder Kunststoff-

fraktionen aus Verpackungs- und Gewerbeabfillen werden

statt fossiler Brennstoffe wie Braun- und Steinkohle ein-

gesetzt und rickstandsfrei verwertet.

Im Jahr 2023 wurden 77,5 Prozent (2021: 81,3 Prozent) des
thermischen Energiebedarfs in der Klinkerproduktion der Holcim
Deutschland Gruppe durch alternative Brennstoffe abgedeckt
(TSR-Rate, thermische Substitutionsrate).'

e Kunststoffe: 66,5%

e Biomasse: 3,5%
Ruicksténde aus
der Industrie: 6,5%
Fllssige Brennstoffe: 1%

Auch am Anfang der Wertschdpfungskette kommen Reststoffe und
industrielle Nebenprodukte zum Einsatz: Wo immer dies méglich Biomasse-Anteil:
ist, ersetzt Holcim Rohstoffe durch aufbereitete Reststoffe. Damit
kénnen naturlich vorkommende Rohstoffe wie Kreide, Mergel, Ton o
und Sand geschont werden. Jedes Zementwerk kann entsprechend o
den individuellen Bedingungen (z.B. Produktionsverfahren, ’
Zusammensetzung der Rohstoffe) am Standort unterschiedliche fiir die drei Zementwerke Lagerdorf,
Stoffe einsetzen. In Lagerdorf z.B. kommen Flugasche, Eisen sowie Héver und Beckum'

Aluminiumkorrekturstoffe zum Einsatz, dabei handelt es sich um
Ruckstande aus der Kraftwerks-, Stahl- und Aluminiumindustrie.

"Berechnet nach der Methodik des Europdischen Emissionshandelssystems (EU ETS).
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Naturschutz als strategische Prioritat
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P L W, W

die Natur und Landschaft elnhér.

Seit Langem llegen uns daher der Schutz der Blodlver5|tat

und ein sorgsamer Umgang mit Wasser am Herzen.

Zum Selbstverstandnis von Holcim gehdért unsere Ver-
pflichtung zur Schonung von Umwelt und Natur. Wir
wollen unsere Umweltauswirkungen entlang der Wert-
schopfungskette fortlaufend reduzieren. Die Herstellung
unserer Produkte ist energie- und rohstoffintensiv und
hat deshalb groBe Umwelteffekte. Dem Umweltschutz
wird daher auch in der Rohstoffgewinnung und in der
Produktion groBe Bedeutung beigemessen. Unser Ziel
ist, jedes Abbaugebiet besser zu hinterlassen, als wir es
vorgefunden haben. Durch Innovation, kontinuierliche
Verbesserung von Prozessen und Modernisierung unserer
Anlagen wird der Umweltschutz vorangetrieben.

Praktischer Naturschutz an den Standorten

In den Steinbrichen, Kieswerken und Gruben, in
denen wir Steine, Sand, Kies, Kreide, Mergel oder
Kalkstein abbauen, werden die Flachen rekultiviert.

Dafir erstellen wir aufwendige Rekultivierungs- und
Renaturierungskonzepte in enger Abstimmung mit
Genehmigungsbehdrden, Naturschutzverbanden,
Blrger:innen und Spezialist:innen. Alle zur Roh-
stoffgewinnung genutzten Flachen werden nach
Abbauende rekultiviert bzw. renaturiert. In Deutsch-

Wir haben in den letzten Jahren kontinuier-
liche Verbesserungen an unseren Prozessen
vorgenommen und eine neue Umwelt-

politik etabliert. Jahrlich veréffentlichen wir
Umweltdaten flr unsere drei Zementwerke.

www.holcim.de/sites/germany/files/2024-02/

umweltpolitik-hdg.pdf

www.holcim.de/umweltbericht

land mussen flr jedes Abbauvorhaben umfassende
rechtliche Genehmigungen eingeholt werden, bei
denen in einem Rekultivierungsplan die Wieder-
herstellung und Folgenutzung des betroffenen
Gebietes festgelegt ist.

Mehr Infos zur Renaturierung bei
Holcim Deutschland:



http://www.holcim.de/sites/germany/files/2024-02/umweltpolitik-hdg.pdf
http://www.holcim.de/sites/germany/files/2024-02/umweltpolitik-hdg.pdf
https://www.holcim.de/umweltbericht
https://www.holcim.de/interview-renaturierung
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Nachhaltigkeit im Biiro -
OFFICE GOES GREEN

Deutschlandweit und global wurde
das ,Office Goes Green“-Programm
gestartet, um auch unsere Buros
nachhaltiger zu gestalten und
umweltbewusstes Verhalten zu
fordern. Dabei wurden fanf Priori-
taten und optionale MaBnahmen
festgelegt.

Nach der Hauptverwaltung in
Hamburg wurden weitere Blirostand-
orte und die Verwaltungsgebaude
der Zementwerke einbezogen.
Mehrere MaBnahmen aus den
vergangenen Jahren wie Wasser-
spender statt Plastikflaschen sowie
optimierte Druck- und Kopierein-
stellungen haben bereits zu mehr
Nachhaltigkeit im Buroalltag geftihrt.
Derzeit prifen wir, ob die zentrale

FUNF PRIORITATEN

NACHHALTIGE
ERNAHRUNG

PENDELN DER
MITARBEITENDEN

IT-NUTZUNG

EDUKATION &
BEWUSSTSEIN

nachhaltige Beschaffung von Buro-
material optimiert werden kann.
Auf Standortebene ist zu prifen, ob
und wie sich die Anforderungen -
wie beispielsweise bei der Abfall-

Umweltauswirkungen ausmachen, sind
sie dennoch ein sichtbarer Aspekt unseres #4
Arbeitsalltags und fithren zu einem Um- und Mitdenken® - -

- - - ——
aller bei der Transformation. In Summe kénnen auch kleine
el

trennung - konsequent in den
Arbeitsalltag integrieren lassen.

Gesetzliche Anforderungen

Die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen ist fir uns
selbstverstandlich. Um die Vielfalt der rechtlichen
Pflichten und deren Einhaltung zu tUberblicken, haben
wir unsere Compliance-Software auf weitere vier Mahl-
und Mischwerke ausgerollt. Dabei wurden nach einer
Begehung durch Fachjuristen individuelle Rechts-
kataster aufgebaut.

Sollte es dennoch einmal zu Umweltvorfallen oder
-beeintrachtigungen kommen, z.B. Staubaustritte,
Verschmutzungen oder Larmereignisse, werden diese
systematisch erfasst und aufgearbeitet.

Veranderungen eine ganze Menge bewirken.“
— Miriam Sommerfeld, Leiterin Umwelt

Im Jahr 2023 hatten wir deutschlandweit 83 Umwelt-
ereignisse zu verzeichnen, darunter kein kritisches
Ereignis mit einer bedeutenden Freisetzung von
Stoffen in die Umwelt.

Die einheitliche Erfassung solcher Umweltereignisse
sowie Nachbarschaftsbeschwerden haben wir im Jahr
2023 mit einer selbst entwickelten App digitalisiert.
Neben der Eingabe wichtiger Basisdaten wird damit
automatisch ein festgelegter Personenkreis Gber den
Vorfall informiert. In der Folge wird der Vorfall unter-
sucht und es werden MaBnahmen abgeleitet und
kommuniziert, um ein zuktinftiges Auftreten ahnlicher
Vorfalle zu vermeiden.

e
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Fortschritte in der Biodiversitat

Artenschutz und biologische Vielfalt sind fiir uns von
entscheidender Bedeutung, gerade an Standorten, an

denen mit dem Rohstoffabbau ein bedeutender Eingriff

in die Natur erfolgt. Deshalb werden die betroffenen
Gebiete schon wahrend und nach dem Abbau aufwendig

renaturiert oder rekultiviert.

Im Jahr 2023 haben wir umfangreiche Vorarbeiten und
Kartierungen fur eine deutschlandweite Bewertung der Bio-
diversitat begonnen. Diese sogenannte BIRS (Biodiversity
Indicator and Reporting System) Bewertung wird in den
Steinbrlchen, Gruben und Ausgleichsflachen der Zement-
werke Lagerdorf, Hover und Beckum sowie in vier Kieswerken
und Steinbrichen des Geschaftsfelds Gesteinskdrnung im
Jahr 2024 vervollstandigt. 24 Abbaustandorte haben die BIRS-
Bewertung bereits abgeschlossen. Das Ziel der Bewertung:
Potenziale aufzuzeigen, um bis 2030 die biologische Vielfalt der
Abbauflachen nachweislich aufzuwerten.

Da dies ein globales Thema fir Holcim ist, trafen sich im Jahr
2023 Umweltbeauftragte aus internationalen Holcim Stand-
orten und lernten die Theorie hinter der BIRS-Bewertung und
die praktische Durchfihrung im Feld kennen.

Hier nutzen wir als Vorreiter in Deutschland inzwischen eine
selbst entwickelte App, in die samtliche Dokumentationen der
Feldbewertung direkt eingetragen werden, woraus sich dann
der BIRS Score errechnet. Diese Innovation wurde vom Konzern
als Best Practice identifiziert und anschlieBend fur den globalen
Einsatz weiterentwickelt.

Mit dem BIRS dokumentieren und bewerten wir die Biotop-
entwicklungen auf Basis der dort vorgefundenen Pflanzen
oder Tiere an unseren Standorten. In einigen Fallen wirkt sich
der Abbau sogar positiv auf die Tier- und Pflanzenwelt aus:
Die durch den Kiesabbau entstehenden Abbruchkanten bei-
spielsweise dienen seltenen Vogelarten wie der Uferschwalbe
als Brutplatz. Im Kieswerk Willich wurde zum Beispiel ein
stillgelegter Férderbandtunnel in Zusammenarbeit mit dem
Naturschutzbund (NABU) zum Quartier flr Fledermause
umgewandelt - und mit dem stadtischen Nachhaltigkeitspreis
ausgezeichnet. In der ehemaligen Kiesgrube Owschlag wurden
im Rahmen eines vom Land Schleswig-Holstein geférderten
Projektes die vom Aussterben bedrohten Europaischen Edel-
krebse neu angesiedelt.

www.holcim.de/media/pm-auszeichnung-fledermaustunnel

www.holcim.de/edelkrebse

Insgesamt wurden bereits

795%

der aktiven Steinbriiche nach
der BIRS-Methode bewertet.



http://www.holcim.de/media/pm-auszeichnung-fledermaustunnel
https://www.holcim.de/edelkrebse
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Unser globales Ziel:
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So wenig Wasser wie moéglich

In der Produktion von Baustoffen ist Wasser unersetzbar -

ob zur Kithlung der Anlagen wahrend der Zementherstellung

oder zum Auswaschen und Aufbereiten von Kies und Sand.
Der sparsame Umgang mit Frischwasser und ein effizientes

Wasserrecycling sind daher feste Bestandteile unserer
Nachhaltigkeitsstrategie. Neben der Umsetzung technischer

MaBnahmen sensibilisieren und schulen wir auch

unsere Mitarbeitenden.

Im Jahr 2022 hat Holcim auf Konzernebene den welt-
weit glltigen Wasserstandard eingeftihrt. Dadurch wird
sichergestellt, dass wir kein verschmutztes Abwasser in
die Natur einleiten, sorgsam mit Wasser umgehen und
die Frischwasserentnahme minimieren, wo immer mdg-
lich. Im Zuge dessen wurde in Deutschland die Nutzung
von Frischwasser genau bilanziert, Berechnungen
wurden verfeinert und gleichzeitig fehlerhafte Zahler
und Wasserleckagen aufgedeckt. Die spezifische Frisch-
wasserentnahme pro produzierte Tonne zementartigem
Material (cem.mat.) betrug knapp 429 Liter, 13,8 Prozent
weniger als 2021. Auch unseren Wasserverbrauch, also
Wasser, das z.B. durch Verdunstung oder Einlagerung

in Produkten nicht am Entnahmeort zurlickgefthrt wird,
konnten wir pro Tonne Produkt von 2021 bis 2023 um 23
Prozent verringern. Durch das Optimieren von Prozessen
und durch effiziente Recyclingsysteme wollen wir unsere
Wasserentnahme sowie unseren Wasserverbrauch immer
weiter verringern.

Bei den Transportbetonwerken wurden Fortschritte
durch zwei Pilotprojekte erzielt, bei denen die Frisch-
wasserentnahme und Reduzierung von Abwasser im
Fokus standen. In den zwei Transportbetonwerken
Saarwellingen und Schéneck wurden Recyclinganlagen
installiert, bei denen das Waschwasser von Transport-
beton-Mischfahrzeugen gesammelt und in der Recycling-
anlage von der Gesteinskérnung im Beton getrennt
wird. Die Gesteinskérnung wird ausgeschleust und ist
wieder einsetzbar. Das Wasser wird in ein Absetzbecken
mit Rihrwerk geleitet und kann als Recyclingwasser
wieder der Produktion von Frischbeton zugefiihrt
werden. Zusatzlich reduzieren wir die Entsorgung

von Betonabféllen.

In einem weiteren innovativen Projekt wurde eine
kompakt gebaute mobile Filterkammerpresse zur
Behandlung von Betonschlamm entwickelt. Die Anlage
kann das Schlammwasser der Transportbetonwerke von

Sand- und Schweb-
stoffen trennen, sodass
das Wasser zurlck in
den Produktionsprozess
geht. Die Feststoffe
werden als mineralische
Bauabfille recycelt

und erzeugen durch

den Flussigkeitsentzug
geringere Abfallmengen.
Die mobile Filter-
kammerpresse kann
flexibel an mehreren
Standorten zum Einsatz
kommen, da sie als Lkw-Aufleger einfach transportiert
werden kann.

=

Insgesamt verfliigen
bereits

14

Wasserrecyclingsystem.

Auch im Geschaftsfeld Gesteinskérnung sind
geschlossene Wasserkreislaufe etabliert: Das fir die
Aufbereitung eingesetzte Grundwasser wird nach

dem Waschprozess, bei dem Kies und Sand von feinen
Partikeln befreit werden, wieder ins Grundwasser geleitet.
Strenge Umweltauflagen an allen Standorten stellen
zudem sicher, dass der Rohstoffabbau unter keinen
Umstanden zu einer Gefahrdung lokaler Oberflachen-
gewasser oder des Grundwassers fahrt. Keiner der
deutschen Standorte befindet sich in einem Gebiet mit
hohem Wasserrisiko.

Anfallende Abwasser werden gemaf unseren geltenden
Genehmigungen in Gewasser oder die 6ffentliche
Kanalisation eingeleitet und durch Wasseranalysen

in eigener, formalisierter Uberwachung sowie durch
Behdérden regelmaBig Gberprift. Diese Abwasser ent-
halten keine Schadstoffe und sind deshalb fiir das
Grundwasser unbedenklich.

unserer Standorte Uber ein
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Die Menge an Abfallen liegt bereits auf einem niedrigen
Niveau, ist im Vergleich zu 2021 jedoch gestiegen. Grund
daftir war die Einfihrung eines konzernweiten Abfall-
standards, durch den wir mittels einer Gap-Analyse an
vielen Standorten die Abfallstrome neu aufgenommen
und Entsorgungswege optimiert haben. Eine interne
Abfall-App hilft uns zudem nun dabei, die Abfallbilanzen
fur kleinere Standorte zu ermitteln.

Von den angefallenen Abfallen waren circa 98 Prozent
ungefahrliche und nur 2 Prozent gefahrliche Abfalle.
Zudem haben wir im Berichtsjahr groBe Fortschritte

bei der Vermeidung von Deponieabfillen gemacht und
flhren Materialien nur noch aus Zwecken der Deponie-
stabilisierung zu. Alle Transportbetonwerke und Stand-
orte zur Produktion von Gesteinskdrnung konnten samt-
liche Abfallstrome dem Recycling zufliithren - das heif3t,
die deponierten Abfalle wurden auf null gesenkt. Sehr
geringe Mengen von Deponieabfillen (knapp 70 Tonnen),
z.B. Rickstande aus Olabscheidern, werden zurzeit noch
von acht Standorten deutschlandweit deponiert.

Luftreinhaltung

Bei der Zementklinkerherstellung
entstehen gas- und staubférmige
Emissionen durch den Einsatz

von Brennstoffen und die Stoff-
umwandlung von Rohmehl. Staub-
emissionen entstehen bei Trans-
port, Lagerung sowie Mahl- und
Trocknungsprozessen. Zudem
treten Larm und Erschutterungen
auf. Fur die Emissionen von Staub,
Spurenelementen, Stickoxiden und
Schwefeldioxid sind die gultigen
Grenzwerte der 17. BImSchV (Sieb-
zehnte Verordnung zur Durch-
flhrung des Bundes-Immissions-
schutzgesetzes) einzuhalten.

Die Luftreinhaltung ist eines

der wichtigsten umweltschutz-
technischen Felder in der Zement-
industrie und auch ftir die Nachbar-
schaft vor Ort von groBer Bedeutung.

Die wesentlichen Emissions-
quellen der Zementwerke sind
mit modernen Emissionsmess-
geraten zum kontinuierlichen
Emissions-Monitoring fir Staub,
Stickoxide, Schwefeldioxide

und andere Emissionen aus-
gestattet. Die Abgaswerte werden
kontinuierlich gemessen und an
die Umweltbehdrden Gbermittelt.

In den Zementwerken werden bis zu 40 Abfallarten
erfasst und in einem systematischen Abfallmanagement
kontrolliert und behandelt. Die Abfalldaten werden im
Umweltbericht fur die Werke einzeln ausgewiesen.

An unseren Standorten kommen im tGblichen Umfang auch
Gefahrstoffe zum Einsatz. Ein sicherer Umgang mit diesen
Stoffen ist flr uns oberstes Gebot und wird in detaillierten
Arbeitssicherheits- und Prozessvorschriften geregelt.

Wir stellen sicher, dass flir jeden Stoff eine Betriebs-
anweisung vorliegt und die betroffenen Mitarbeitenden
im Umgang geschult sind. Der Prozess des Gefahrstoff-
managements ist auch Gegenstand der internen und
externen Umweltaudits. Fir die Digitalisierung unserer
Gefahrstoffkataster haben wir die Erstaufnahme an
einem Grof3teil unserer Standorte abgeschlossen und
inzwischen ca. 1.400 im Einsatz befindliche Gefahrstoffe
identifiziert. Diese werden nun sukzessive in ein digitales
Portal Gberflihrt, aus dem standortspezifische Kataster
mit zugehdorigen Sicherheitsdatenblattern und Betriebs-
anweisungen erstellt werden kénnen.

Durch die stetige Modernisierung
der Anlagen, z.B. durch die Ver-
wendung moderner Gewebefilter,
wurden die Emissionswerte tber

die vergangenen Jahre kontinuier-
lich verringert und lagen auch im
Berichtsjahr sicher unter den gesetz-
lichen Grenzwerten.

Darlber hinaus flithren wir an
unseren Standorten anlass-
bezogene Larmmessungen durch,
um die Gerauschemissionen
wahrend des Betriebs und mdg-
liche Auswirkungen auf das Umfeld
bewerten zu kdnnen.
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MITARBEITENDE
UND GESELLSCHAFT

Unsere Mitarbeitenden gestalten unsere Zukunft

Wer bei Holcim arbeitet, wirkt mit am klimafreundlichen
Umbau der Industrie und sorgt dafiir, dass die elementaren
Baustoffe Zement und Beton auch in Zukunft nachhaltig

zum Bau von Lebensraumen, Infrastruktur und Energie-
versorgung beitragen kénnen.

Der Wandel in der Baubranche schreitet voran — und Holcim Deutschland ist
ganz vorne mit dabei. Als Vorreiter beim nachhaltigen Bauen entwickeln die
Mitarbeitenden von Holcim passgenaue Lésungen flr Bauherr:iinnen, Bau-
unternehmen, Architekt:innen und Ingenieur:innen - verbunden mit einem
klaren Fokus auf Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft. Um diesen Wandel zu

meistern, braucht es viele qualifizierte Fachkrafte. Holcim Deutschland

beschaftigt knapp

Holcim hat sich ambitionierte Ziele gesetzt, Vielfalt zu starken. Dazu zahlt

das Vorhaben, unser Unternehmen in Zukunft weiblicher zu machen, wofur

wir Ziele bis 2030 formuliert haben (siehe Seite 12). Im Jahr 2023 wurde ein o
Frauennetzwerk flr alle Kolleginnen von Holcim Deutschland gestartet, das

die Gleichstellung und Sichtbarkeit von Frauen starken soll. Mitarbeitende

43 verschiedener
Wir wollen ein guter Arbeitgeber sein und uns immer weiter verbessern - auch Nationalitdten an
deshalb fuhren wir regelmaBig Mitarbeitenden-Umfragen durch und erheben 111 Standorten in

einen Engagement-Index. Bei der Umfrage im Jahr 2023 nahmen 72 Prozent Deutschland sowie
der Mitarbeitenden teil. Die Ergebnisse haben sich positiv entwickelt: in den Niederlanden
Die Gesamtzufriedenheit ist bei einer Skala von 1 bis 5 auf einen Mittelwert und Frankreich.

von 3,91 (2022: 3,74) gestiegen. Der Engagement-Index misst die emotionale
Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen. Im Jahr 2023 konnte der
Wert im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt werden. Die Ergebnisse werden im
Detail analysiert, VerbesserungsmaBnahmen abgeleitet und umgesetzt.

Zum Transformationsprozess von Holcim gehdrt auch, dass wir uns in unserer
Zusammenarbeit kontinuierlich verbessern. Essentiell dafir sind die gezielte
Weiterbildung und Starkung unserer Mitarbeitenden und Flihrungskrafte.
Seit 2022 wurden in speziellen Workshops mit allen

Fahrungskraften gemeinsam Fihrungsprinzipien
entwickelt. Diese Prinzipien wurden 2023 intern

verdffentlicht und sollen als Leitfaden fir das
Miteinander dienen. Die Flihrungsprinzipien geben
M"itarbeiten.(.ien einerseits Oliriientierung, was si.e von
Fuhrungskraften erwarten konnen. Andererseits

gestalten sie auch die Erwartungshaltung an alle

Mitarbeitenden der Holcim Deutschland Gruppe. Sie stecken den Rahmen fur

unser ,Wir“ ab: ,Wie bin ich zu dir, ,wie solltest du zu mir sein“ und ,wie sind

wir miteinander” in unserem Bestreben, Holcim als fihrendes Unternehmen

und als attraktiver Arbeitgeber weiterzuentwickeln. ‘ www.holcim.de/karriere



https://www.holcim.de/karriere
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Fihrungsprinzipien bei Holcim Deutschland

KOMMUNIKATION Wir kommunizieren klar und
transparent. Wir vereinbaren eindeutige und verstandliche
Ziele und schaffen damit Orientierung.

VORBILD Wir leben vor, was wir erwarten. Wir Ubernehmen
Verantwortung flr unser Handeln, unser Unternehmen und
unsere Umwelt.

WERTSCHATZUNG Wir leben ein respektvolles Miteinander
und wertschatzen Individualitat. Wir stehen fur Fairness und
Gerechtigkeit.

ZUSAMMENARBEIT Wir stellen sicher, dass unsere Mit-
arbeitenden tber Abteilungen, Standorte, Geschafts-
felder und Hierarchien hinweg zusammenarbeiten und
Innovationen vorantreiben.

INSPIRATION! Wir inspirieren unsere Mitarbeitenden,
sich fur das Unternehmen zu begeistern, indem wir sie
ermutigen, eigene Initiative zu ergreifen, ihre Fahigkeiten
anzuwenden und sich weiterzuentwickeln.

Ausbildung bei Holcim

Wir bilden unsere Zukunft selbst aus. Insgesamt bieten wir 14 ver-
schiedene Ausbildungsberufe und funf duale Studiengange an. Ein Gro3-
teil der Auszubildenden wird in den Zementwerken in Lagerdorf, Hover
und Beckum ausgebildet. Um fiur die jungen Mitarbeitenden attraktiv zu
sein, entwickeln wir unser Ausbildungsprogramm sowie unsere modernen
Ausbildungswerkstatten standig weiter. Die Ausbildungsinhalte werden
regelméaBig an die Transformation des Unternehmens sowie an neue
Trends und Technologien angepasst — so wird beispielsweise verstarkt
die Programmierung in die Ausbildungsinhalte der Elektroniker:innen
integriert. In Lagerdorf, wo wir fir unser Projekt ,Carbon2Business”

unter anderem neue Mitarbeitende flr die Bereiche Anlagenbau und
Verfahrenstechnik bendétigen, bietet Holcim seit 2023 den Ausbildungs-
beruf Elektroniker:in fir Automatisierungstechnik und das duale Studium
als Verfahrenstechniker:in an.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023
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GHEITSWOCHE

Holcim Nachhaltigkeits-
woche

Vom 18. bis 22. September 2023
feierten wir unsere erste Nach-
haltigkeitswoche. Gemeinsam
sind wir noch tiefer in ausgewahlte
Bereiche eingestiegen: Was
bedeutet Nachhaltigkeit fir unser
Unternehmen? Und wie kénnen
wir mehr Nachhaltigkeit in unseren
Alltag einbauen?

Jeden Tag gab es ein anderes
Motto, zu dem wir Aktionen,
Vortrage und Wettbewerbe mit
Gewinnen fur die Mitarbeitenden
vorbereitet hatten. Dazu gehérten:
Erndhrung, Soziales Engagement,
Kreislaufwirtschaft, Artenvielfalt
und Mobilitat.

A

Wir bieten jahrlich rund

40

Ausbildungspatze an.

www.holcim.de/ausbildung-studium

Im Jahr 2023 wurde das Holcim Werk in Hover zum dritten
Mal in Folge mit dem Qualitatssiegel ,TOP AUSBILDUNG*
von der Industrie- und Handelskammer (IHK) Hannover aus-
gezeichnet. Die Zertifizierung hat das Ziel, die Ausbildungs-
qualitat kontinuierlich zu verbessern. Das Siegel wird fur die

Dauer von drei Jahren an auditierte Unternehmen vergeben.
In Hover werden aktuell rund 15 Mitarbeitende in den Berufen
Elektroniker:in fur Betriebstechnik, Industriemechaniker:in,
Industrieelektriker:in, Maschinen- bzw. Anlagenfthrer:in und
Baustoffprifer:in ausgebildet.



http://www.holcim.de/ausbildung-studium
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Gesundhelt und ArbeltSS|cherhelt

Gesundhelt und Slcherhelt am Arbeltsplatz haben bei -

uns hochst_e Prioritit

Lo m— L M — T

Dafur ist bei Holcim jede:r Eln_zelne

gefordert Auch IMltarbeltende von Dienstleistern und

Besucher:innen werden in unser Slcherheltsdenken
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Gesundheit und Arbeitssicherheit sind unsere Grundwerte. Wir schaffen
Arbeitsbedingungen, die die Sicherheit und Gesundheit flr Mitarbeitende
und Dritte gewahrleisten. Unser Ziel: ,Null Unfalle“. Dafiir haben wir eine aus-
gepragte Sicherheitskultur und entsprechende Strukturen etabliert. Wir sehen
die personliche Verantwortung des Einzelnen und kommunizieren offen mit
allen Beteiligten in allen relevanten Gesundheits- und Sicherheitsfragen.

Alle Personen, die langer als einen Tag in einem Holcim Werk arbeiten, oder
Personen, die im engeren Kontakt zu Holcim stehen (z.B. Vertragslieferanten,
externe Mitarbeitende, Spediteure, Ferienjobber:innen etc.), missen vor der
Arbeit das Web-based-Training zur Arbeitssicherheit durchfiihren.

Bei der Arbeitssicherheit ist die Holcim Deutschland Gruppe an das Holcim-
interne globale Managementsystem flr Health, Safety & Environment (HSE)
angebunden. In diesem finden globale HSE-Audits alle drei bis finf Jahre an
allen Standorten statt. Ein Team interner HSE-Expert:iinnen aus der ganzen
Welt prift den Stand und die Einhaltung der weltweit glltigen HSE-Standards.

Im Jahr 2023 formierte sich der Lenkungskreis Gesundheit mit 15 Mit-
arbeitenden aus unterschiedlichen Abteilungen. Er dient als primare Anlauf-
und Koordinierungsstelle fur das betriebliche Gesundheitsmanagement
(BGM) bei Holcim Deutschland. Der Lenkungskreis tagt vierteljahrlich und
beschaftigt sich beispielsweise mit Themen wie Krankenstand, Ergebnissen
aus Betriebsbegehungen oder allgemeinen Gesundheitsthemen. Zu seinen
Aufgaben gehéren auch die Ermittlung und Bewertung von Gesundheits-
risiken sowie die Planung und Einfithrung von GesundheitsmaBnahmen.
Das Ubergeordnete Ziel ist es, Gesundheitszustand und -bewusstsein der
Mitarbeitenden zu erhalten oder zu verbessern.

Seit 2020 kénnen Mitarbeitende individuelle Beratung in einer Gesundheits-
sprechstunde wahrnehmen. Die Abteilung Health & Safety flhrt verschiedene
Aktionen zur Gesundheitsférderung bei Holcim durch. Dazu gehért z.B. auch
die virtuelle Kantine mit Rezepten, Videos, Einkaufslisten und Wissen rund um
gesunde Erndhrung, die von den Mitarbeitenden sehr gut angenommen wird.

Im Jahr 2023 hat Holcim Deutschland zudem das JobRad eingefihrt. Mit-
arbeitende kdnnen ein Fahrrad ihrer Wahl leasen und es fir den Arbeitsweg
und privat nutzen. Die monatlichen Raten werden tGber einen Zeitraum von
36 Monaten vom Bruttogehalt einbehalten.

‘ www.holcim.de/arbeitssicherheit

www.holcim.de/ersteinweisung

Erfolgreiche Health, Safety
& Environment (HSE) Days

Einmal im Jahr finden an unseren
Standorten die HSE Days statt.
Diese bieten allen Beschaftigten
die Moéglichkeit, bei Workshops,
individuellen Trainings und Aktionen
Neues zu lernen, Wissen aufzu-
frischen und intensive Diskussionen
zu fUhren. AuBerdem gibt es aus-
reichend Maoglichkeit fir Gesund-
heitspravention und -checks. Im
Jahr 2023 haben unsere Teams

die Angebote wieder mit groBer
Begeisterung genutzt.

Im Jahr 2023 gab es
insgesamt 18 Unfalle,

eine starke Verbesserung
gegenuber dem Jahr 2018,
in dem noch 121 Unfalle zu
verzeichnen waren.


https://www.holcim.de/arbeitssicherheit
https://www.holcim.de/ersteinweisung
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An den Zementwerk-Standorten sind wir seit vielen
Jahren eng mit der Nachbarschaft verbunden. Zum Tag
der offenen Tur anlasslich des 160-jahrigen Jubilaums
der Zementproduktion in Lagerdorf kamen im Mai 2022
rund 7.000 Besucher:innen ins Werk.

Das Interesse an der benachbarten Industrie ist groB
und der Austausch tber wichtige Entwicklungen daher
besonders wichtig. Im November 2022 hat Holcim in
Lagerdorf anlasslich der beiden GroBprojekte ,Umbau
zum klimaneutralen Zementwerk“ sowie ,Rohstoff-
sicherung durch das neue Kreideabbaufeld Moorwiese/
Moorsticken” einen ersten Blirger:innendialog mit der
Nachbarschaft begonnen. Die Resonanz darauf war mit
rund 150 Besucher:innen sehr gro3 und das Feedback
positiv. Der Dialog ist nicht Teil des gesetzlichen
Genehmigungsverfahrens, sondern ein Angebot von
Holcim, um die Blrger:innen der Region so frith wie még-
lich Uber den Sachstand des Projekts zu informieren und
ihre Anregungen bei den Planungen von vornherein zu
berutcksichtigen. Zum zweiten Blurger:innendialog kamen
im Juni 2023 etwa 170 Besucher:innen. Berichtet wurde
unter anderem von der zugesagten EU-Férderung far
den Umbau zum klimaneutralen Werk, dartber, wie das
weitere Genehmigungsverfahren ablaufen wurde, und

Sprengung im Quarzsandwerk Bodenstein

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

Uber die geplante Umweltvertraglichkeitsprifung mit
Offentlichkeitsbeteiligung. Die Fragen der Nachbar:innen
und die Kritik von Blrger:inneninitiativen spiegelten
deren Sorgen wider - sie wurden so weit wie moglich
durch die Referenten und den Lagerdorfer Umweltbeauf-
tragten beantwortet. Der Blurger:innendialog fand im
Marz 2024 in Lagerdorf erneut statt und wird auch kinftig
regelmafig fortgesetzt.

Im Sommer 2024 ist auch im Zementwerk in Beckum ein
Dialog mit Burger:innen geplant - denn auch hier sind im
Zuge der Dekarbonisierung der Anlage groBe und sicht-
bare Veranderungen in Planung. Im Jahr 2022 hatte das
Zementwerk Beckum zum Tag der offenen Tur anlass-
lich des 111-jahrigen Bestehens der Industrieanlage am
Kollenbach eingeladen.

Mit einem Tag der offenen Tur fur die Belegschaft,
Kunden und die Nachbarschaft wurde Anfang September
2023 im Kieswerk Vorst (NRW) der Abschluss der Montage
des neuen Schwimmbaggers mit 120 Besucher:innen
gefeiert. Das Gesamtprojekt hatte sich Uber drei Jahre
erstreckt, insgesamt wurden Gber 3,5 Millionen Euro
investiert. Im Kieswerk Schalkholz waren im Jahr 2022 die
Taren far etwa 60 Besucher:innen offen.

Wir legen Wert auf Offenheit, Transparenz und gute Nachbarschaft. Ein
Beispiel fur unser proaktives Handeln bei Angelegenheiten, welche die
Blrger:innen besonders bewegen, ist die Sprengung im Quarzsandwerk
Bodenstein im Harz. Das Werk gehort seit Januar 2023 zu Holcim, und Spreng-
arbeiten fur die Rohstoffgewinnung wurden als extrem kritisch gesehen, wie
sich beim Tag der offenen Tur im September 2023 zeigte. Die Sprengarbeiten
des vorherigen Betreibers hatten zu groBen Erschiitterungen und damit

zu Besorgnis in der Nachbarschaft gefihrt. Wir haben das Anliegen sehr
ernst genommen und in den Vorbereitungen der Sprengung berlcksichtigt.
Eine Informationskampagne fir die benachbarten Gemeinden Boden-

stein und Nauen wurde gestartet und der statische Zustand der nachst-
gelegenen Hauser erfasst. Mitte Februar 2024 gab es eine sehr gut besuchte
Informationsveranstaltung im Dorfcafé. Schon hier wurde die offene und
transparente Art unseres Umgangs gelobt. Die Sprengarbeiten im Marz 2024
gingen dann ohne Vorfalle vonstatten. Wir konnten unser Versprechen halten,
die Sprengung anders anzugehen, um sie besser und schonender fur alle
durchzufthren. Fur die Anwohner:innen von Bodenstein und Nauen war dies

ein wichtiges Zeichen.
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Unser Engagement fiir die Gesellschaft

I
Fiir Holcim als elnen der gré3ten Baustoffproduzenten

R

Deutschlands geh ort sozmles Engagement seit vielen

Férderung gemeinniitziger Projekte
und Organisationen

Wir sind eng mit den Standorten verbunden, an denen
wir tatig sind. Ein positiver und respektvoller Umgang
miteinander gehdrt zu unseren Grundwerten. Wir setzen
uns flr verschiedene lokale und regionale Anliegen ein
und férdern diese beispielsweise Uber Geldspenden.
So unterstitzen wir die Entwicklung insbesondere

der sozialen Strukturen rund um unsere Standorte.
Unsere Kolleg:innen vor Ort arbeiten dafiir eng mit
lokalen Organisationen und kommunalen Einrichtungen
zusammen.

Verschiedene bundesweite Anliegen sowie Projekte und
Organisationen an unseren Standorten wurden von uns in
den Jahren 2022 und 2023 gefordert, darunter:

o Aktion Deutschland Hilft - Hilfe fur Erdbebenopfer
in der Tarkei und Syrien

» Aktion Deutschland Hilft — Hilfe fir Geflichtete
aus der Ukraine

s Arzte ohne Grenzen e.V. - Medizinische Hilfe in
Kriegsgebieten

* Frauenhauskoordinierung e.V. — Unterstlitzung von
Frauenhausern und Beratungsstellen

» DRK - Kaltebusse und Nothilfe fiir Obdachlose

o Little Home e.V. - Mobile Wohnboxen fir Obdachlose

NABU e.V. - Unterstltzung der Wiedervernassung

von Mooren

Deutsches Kinderhilfswerk - Spielplatzinitiative: Bau und
Instandhaltung von Spielplatzen

impacc gGmbH - Unterstlitzung griner Startups in

der Baubranche

SOS Kinderdorf - Unterstitzung beim Bau, der
energetischen Sanierung und der Renovierung der
SOS-Kinderddrfer

Férderung verschiedener Schulen, Kindertagesstatten,
Kultur- und Sportvereine im Umfeld unserer Standorte
Unterstitzung mehrerer Freiwilliger Feuerwehren und
THW-Teams im Umfeld unserer Standorte

DKMS - Knochenmarkspenderdatei zum Kampf

gegen Blutkrebs

Unterstltzung verschiedener Kinderhospize (bundesweit)

www.holcim.de/spenden

Wir engagieren uns seit vielen Jahren fr nachhaltiges Bauen. Die Gestaltung von Raumen
zum Leben mit Menschen im Mittelpunkt wird auch kinftig eine groBe Rolle in unserem
Engagement fur die Gesellschaft spielen. Unsere Aktivitaten im Bereich Infrastruktur und
Wohnen wollen wir daher weiter verstarken. Im vergangenen Jahr zahlten dazu die Spenden
beispielsweise flir SOS Kinderdorf zur Unterstlitzung des Baus eines Familienzentrums in
Sachsen, mobile Wohnboxen fur Obdachlose oder Frauenhauser.


https://www.holcim.de/spenden
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Die Holcim Deutschland Gruppe engagiert sich tber-
regional an verschiedenen Hochschulen. Wir férdern
Lehre und Forschung und unterstitzen zudem den
Wissenstransfer zwischen Hochschulen und Praxis. Mit
der HafenCity Universitat Hamburg - Universitat far
Baukunst und Raumentwicklung (HCU) verbindet Holcim
eine langjahrige Partnerschaft. Wir unterstitzten den
Neubau der Universitat mit einer Million Euro, damit dort
die Anforderungen an nachhaltiges Bauen umgesetzt
werden konnten.

Zur Férderung wissenschaftlicher Exzellenz und
gesellschaftlicher Verantwortung lobt Holcim in
Zusammenarbeit mit der HCU bereits seit 2008 jahrlich
den Holcim Studienpreis fir Nachhaltigkeit aus. Bei dem
Wettbewerb fur Studierende werden jahrlich die besten
Abschlussarbeiten zum Thema nachhaltiges Planen

und Bauen an der HCU ausgezeichnet. Bislang wurden
von Holcim insgesamt 50 Abschlussarbeiten von mehr
als 50 Preistrager:innen mit einem Gesamtbetrag von
70.000 Euro pramiert.

Holcim Deutschland unterstitzt als Stifterin bereits
seit 1995 die Arbeit der gemeinnutzigen Stiftung
Steine-Erden-Bergbau und Umwelt. Diese verfolgt das
Ziel, wissenschaftliche Arbeiten sowie die Wirdigung
Uberragender landschaftspflegerischer Leistungen
auf dem Gebiet des Steine-Erden-Bergbaus und des
Umweltschutzes zu férdern. Sie vergibt regelmaBig
einen Forderpreis.

International férdert Holcim bereits seit tber

zwei Jahrzehnten nachhaltiges Bauen: Die 2003
gegrindete Holcim Foundation will das Bewusst-
sein fur die wichtige Rolle scharfen, die Architektur,
Ingenieurwesen, Stadtplanung und Bauwesen flr
die Gestaltung einer nachhaltigeren Zukunft spielen.
Das Aushangeschild der Stiftung sind die Holcim
Awards for Sustainable Construction — der weltweit
bedeutendste Wettbewerb fir nachhaltiges Bauen.
Die Awards pramieren Projekte und visiondre Konzepte,
die Umweltleistung, soziale Verantwortung und
Wirtschaftswachstum vereinen und sich zusatzlich

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2023

durch architektonische Exzellenz sowie ein hohes MaR
an Ubertragbarkeit auszeichnen.

Das Engagement in den Standortgemeinden hat bei
Holcim Deutschland eine lange Tradition. Als oftmals
groBter Arbeitgeber vor Ort nehmen wir unsere soziale
Verantwortung wahr. Wir setzen uns fur Bildung, Kultur,
Breiten- und Jugendsport, nachhaltige Gemeindeent-
wicklung und die Verbesserung der lokalen Infrastruktur
ein. Dabei arbeiten wir eng mit lokalen Vereinen und
kommunalen Einrichtungen zusammen. Zudem bieten
wir jungen Menschen Ausbildungsplatze, Praktika und
Studienplatze an. Das blrgerschaftliche Engagement
istinsbesondere in den Nachbarschaften unserer drei
Zementwerke Lagerdorf, Hover und Beckum seit vielen
Jahren ausgepragt.

Die traditionelle Versteigerung der Abschlussarbeiten
der Lagerdorfer Auszubildenden war auch im

Jahr 2023 ein voller Erfolg. Rund 250 Besucher:innen
kamen im Dezember in die Lagerdorfer Kantine, um
die 50 Exponate zu begutachten und zu ersteigern.
Insgesamt kamen 6.500 Euro flir das Tierheim
Itzehoe zusammen. Die Veranstaltung ist bereits

seit zehn Jahren fester Bestandteil der Ausbildung

in Lagerdorf und gehoért zu den Hohepunkten

des Ausbildungsjahres.



http://www.holcim.de/nachhaltigkeit/studienpreis
https://stiftung-seb-umwelt.de/
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Unternehmen Einheit 2021 2023 Klima & Energie’ Einheit 2021 2023
Anzahl Standorte total ca. 150 111 'Erhermlschf)r . 1.000 GJ 176,8° 122,3
Nettoumsatz Mio. EUR 832,7 814,0 nerg!ever rauc
Elektrischer 1000G]  1347°  110,0
Energieverbrauch
Klima & Energie' Einheit 2021 2023 Alle Geschiftsfelder
z t -Emissi
eme.r.1 _ Absolute CO,(e)-Emissionen  1.000t 4.023,3 2.786,5
Spezifische CO,-Emissionen | - 4931 394 (Scope 1-3) CO.(e)
(Scope 1, netto) je t cem. mat. 9+, ’ Absolute CO,-Emissionen 1.000t 29043 2.032
Spezifische CO,-Emissionen (Scope 1, brutto) CO, ’ .
. kg CO, 541,8 509,7 o
(Scope 1, brutto) je t cem. mat. Absolute CO,-Emissionen 1.000t 3212° 128.9
Spezifische energiebedingte (Scope 2) CO, ’ !
COz-Emissionen (Scope 2) je kg COJ 57,9 29,6 Absolute COZ-Emissionen 1.000t 7981 R 625.6
t cem. mat. (Scope 3) COqe ' ’
CO,-Emissionen 1.000t : oo
2.889 2.024 Indirekte CO,-Emissionen
(Scope 1, brutto) CO; Downstream-Transport 1(.%)Ot 211,63 129,4
CO,-Emissionen durch 1.000t (Scope 3) 2€
- 1.899 1.341 P
Rohmaterialien CO, . .
—— Indirekte CO,-Emissionen 1.000t
CO;-Emissionen durch 1.000t 4557 227,8  durcheingekauften Klinker ~ “" 1086  130,0
fossile Brennstoffe CO, und Zement (Scope 3) 2
CO,-Emissionen durch : e
. . 1.000t Indirekte CO,-Emissionen
abfallbas]:;erte fossile CcO, 633,2 454,7 durch eingekaufte lc'%)?: 51,8 36,8
Brenns.to. e Brennstoffe (Scope 3) ?
COx-Emissionen 1000t 5.5 1569  Stromverbrauch, total 1.000 GJ KA. 1710
(Scope 1, netto) CO, s b b
oo tromverbrauc
CO,-Emissionen durch 1.000t . 1.000 GJ k.A. 721
Stromverbrauch (Scope 2) CO, 3088 — Netzbetreiber
Thermische . Stromverbrauch PPA
Substitutionsrate (TSR) % 81,4 79,3 (APurchase Power 1.000GJ k.A. 682
Energieverbrauch, total 1.000GJ 17.294,2 11.790,3 gre"ime”t) .
. Anteil Grinstrom des
Thermischer . 1.000 GJ k.A. 70
Energieverbrauch, total 1.000GJ 15.078,1 10.189,7 Netz-Strommixes
Thermischer Stromverbrauch
Energieverbrauch von 1.000GJ 4.368,5 2.347,8 Eigenerzeugung 1.000GJ k.A. 237
fossilen Brennstoffen (Renewables)
Energieverbrauch 1000G] 74052 5.273,1
von abfallbasierten
Brennstoffen
Thebfmisc:ef E”Befgie' L ; na aseas  Wasser Einheit 2021 2023
verorauch von brenn- 000G 3.304, U Wasserentnahme, total 1.000 m® 3.705 2.509
stoffen aus Biomasse Frisch tnah
R rischwasserentnahme, 3
Elektrl.scher 100063 22161 1.600,6 total 1.000 m 3.422 2.271
Energieverbrauch, total -
Elektrischer Frischwasserentnahme 1,000 m* 290 178
Energieverbrauch, 1.000GJ  610,6 935 aus Grundwasser
Erneuerbare Energien Frischwass?rentnahme 1.000 m? 1.816 1.249
Elektrischer von Oberflachenwasser
Energieverbrauch, 1.000GJ 1.605,5 665,6 Frischwasserentnahme
fossile Brennstoffe aus kommunalen Quellen 1.000 m? 1.161 724
Anteil Griinstrom % 17 58 oder von Dritten
Weitere Geschftsfelder gﬂzchizsneeri?\”cvni;gi ng LOOOM® 155 120
CK:O;;E{mfiSI?Snen dLilll;Ch tco; 14.951° SRRl Entnahme von
Cr(;; 2o Copz h Brauchwasser 1.000 m* 141 147
»-Emissionen durc 3
Stromverbrauch (Scope 2) tCo, 12.384 SC=sp Gesammeltes Regenwasser 1.000 m? 142 91
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Wasser Einheit 2021 2023 Weitere Umweltdaten Einheit 2021 2023
Spezifische Frischwasser- Anteil Mitarbeitende, die
entnahme, Zementje t I/t 497,1 428,6 Training oder Schulungen o
% 59 62
cem.mat. zu Umweltthemen erhalten
" . haben
Spezifische Frischwasser-
entnahme, Gesteinskérnung vt 351 36,1 Abfall und Gefahrstoffe % 46 52
Spezifische Frischwasser- s Boden und Wasser % 8 5
entnahme, Beton Vm 167,6 184,1 Emissionsreduktion % 2 17
Wasserverbrauch, total 1.000 m® 2.352 1.264 Energie % 23 27
e 3 Umweltmanagement % 24 28
Spezifischer m?/t E 0.077
Wasserverbrauch? Produkt ’ !
Wasserentsorgung, total 1.000 m? 1.353 1.244
Wasserentsorgung in Mitarbeitende
Oberflachenwasser 1000m* 1239 1119 g Gesellschaft Einheit 2021 2023
Wasserentsorgung Anzahl Mitarbeitende total 2.128 1.877
durch externe Behandlung 1.000 m® 114 125 Anteil in Vollzeit % 93,3 93,1
oder Dritte Anteil in Teilzeit % 67 6,9
Wasserentsorgung in 1.000 m® 0 0 Anteil in Festanstellung % 90,9 90,8
Grundwasser oder Boden i .
. Anteil in befristeter % 91 9.2
\S/\;andorte mllt bestethendem total 94 74 Anstellung 0 ) )
Misselrtrec§c |n\;qsys :r':t Anteil unter 30 Jahre % 16,7 16,7
it geltenden Vorschriften A
und Holcim-Standards % 100 100  Anteil30-50 Jahre % 392 £
konforme Wasserentsorgung Anteil Gber 50 Jahre % 44,1 44
Anteil unter 30 Jahre, o
im Aufsichtsrat % 0 Y
Anteil 30-50 Jahre, o
Biodiversitit Einheit 2021 2023 im Aufsichtsrat % 33 33
Aktive Steinbriiche mit einem o Anteil Gber 50 Jahre, o
- . % 7 7
Rekultivierungskonzept % 100 L im Aufsichtsrat ° 6 e
Aktive Steinbriiche, die Anteil Frauen in der % 16,2 17,8
durch die BIRS-Methode % 31 75  gesamten Belegschaft ’ !
bewertet sind Anteil Frauen in % 133 153
. e 0 ) i
Rekultivierte Flache, total ha 572,83 475,8 Flhrungspositionen
Nationalitaten total 36 43
Mitarbeitende mit
Behinderung und total 124 85
Gleichgestellte
Recycling und Abfall Einheit 2021 2023 Anteil Mitarbeitende
Verwendete Sekundarroh- mit Behinderung und % 0,6 4,5
und -brennstoffe 1.000t 2.496,7 2.133,3 Gleichgestellte
Anteil von alternativen o Mitarbeitende mit
Rohstoffen in Zement % 24 28,5 Behinderung und total 1 1
Anteil von alternativen Gleichgestellte in der
9 haftsfah
Rohstoffen in Beton % 27 29 G?sc a.ts ¢ run.g -
. Mitarbeitende, die Elternzeit
Abfalle, total t 11.385 14.208 in Anspruch genommen total 624 46
Nicht gefahrliche Abfalle t 11.018 13.897 haben
Recycelte oder Frauen total 31 21
wiiéﬁrl\./err]wirktﬁfi nicht t 9.020 13.897 Minner total 31 25
ze antie te : hi € Auszubildende ® total 119 97
eponierte nic
- u t 1.998 0 Angebotene
gefahrliche Abfalle Ausbildungsberufe total 19 14
Gefahrliche Abfalle t 367 310,5 -
Ubernahmequote von % 86 89
Recycelte oder Auszubildenden ?
wiederverwertete t 255 241,4 . o
gefihrliche Abfalle Ausbildungsquote % 5,6 5,2
Deponierte gefahrliche Anteil Mitarbeitende, die
.. t 112 69,1 durch Tarifvertrage und o
Abfalle Betriebsvereinbarungen % 853 L
Anteil recycelter/verwerteter % 815 99.5 abgedeckt sind
Abfalle Anteil Mitarbeitende, die
Anteil Transportbeton- durch offiziell gewahlte % 100 99.5
standorte mit einer Anlage % 80 87,3 Arbeitnehmervertretende ° !

fur Frischbetonrecycling

reprasentiert werden
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Mitarbeitende
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& Gesellschaft Einheit 2021 2023 Ethik Einheit 2021 2023
Anteil Mitarbeitende, Anteil Mitarbeitende,
die eine regelmaBige die Schulungen zu % 10 12
Leistungsbeurteilung und % 176 18 Geschaftsethik erhalten ?
Entwicklungsplanung (z.B. ° ’ haben
Mitarbeitendengesprach) Anteil Mitarbeitende, die
erhalten Schulungen zur Vermeidung
Anteil Mitarbeitende, von Diskriminierung und % 10 12
die karriere- oder o Menschenrechtsverletzung
qualifikationsbezogene % 40 234 erhalten haben ®
Schulungen erhalten haben Anteil aller Standorte,
Durchschnittliche fur;'iie M"efnschen- a
Schulungsstunden fiir rechtsprifungen oder o
Aus- und Weiterbildung h 11,6 13,9 Bewertungen der Menschen- % 0 jes
pro Mitarbeitenden rechtsauswirkungen
o 7
Gesellschaft durchgeftihrt wurden
Gesamtbetrag fur
o € 243.503 141.000
CSR-Aktivitaten Verantwortungsvolle
Anteil im Bereich % 16 20.5 Beschaffung Einheit 2021 2023
Infrastruktur und Wohnen 0 ’ ’ Anteil Einkaufer:innen an
Anteil in den Bereichen allen Standorten, die in % 100 100
Gesundheit und Bildung % 78 48,0 nachhaltiger Beschaffung ?
und Fahigkeiten geschult wurden
Anteil im Bereich Umwelt, o Anteil Lieferanten aus o
Kultur und Erholung % 82 L dem Inland % 89 &
Antgll im Bereich % 82.4 12,9 Anteil Lieferanten, die )
Projektmanagement den Verhaltenskodex far % 100 100
. . (]
Durch das Engagement Lieferanten unterschrieben
erreichte Personen total 21.500 15.837 haben
Anteil Lieferanten, die
eine CSR-Bewertung (z.B. o
Fragebogen) durchlaufen % 4 2
Arbeitssicherheit haben
und Gesundheit Einheit 2021 2023 Anteil wichtiger Lieferanten % 128 o
Anteil Mitarbeitende, die mit hoheren ESG-Risiken !
dL.”Ch e'!nen formellen Anteil wichtiger Lieferanten
Mitarbeitenden- % 100 100  mit hdheren ESG-Risiken am % 38 31
und Management- Einkaufsvolumen
Arbeitsschutzausschuss
vertreten sind
Anteil der operativen Produkte und Produktion Einheit 2021 2023
Standorte, fur die Verbrauch von
eine Gesundheits- & % 100 100  Rohmaterialien 1000t 17492 pupeteEd
Z‘Chifhefiﬁsr:‘S‘koar&alyse Produzierter Klinker 1000t 3234 2420
LL”:T‘%‘e “I rt qur © Produzierter Zement 1.000t 5070  3.555
ost Time Injury Frequency . .
Rate (LTIFR) ® 0,41 0,49 f/]raoti::[ertes zementartiges 1.000t 5332 3.995
Produzierte 1.000t 11000  7.723
Gesteinskdrnung
. . . Produzierter Transportbeton 1.000 m® 2.081 1.359
Eth'k. - Einheit 2021 2023 Klinkeranteil in Zement, % 5844 58.7
Anzeigen mittels total 0 0 durchschnittlich ? ’ ’
XVhlstleblower—:/erfahren Anteil CO,-reduzierter
nzeigen mittels internem Zementprodukte
Compliance-System total 1 3 (ECOPlanet) am % 2,9 16,9
Bestatigte Informations- Verkaufsvolumen
sicherheitsvorfélle nach total 1 0 Anteil CO,-reduzierter
DSGvVO Betonprodukte (ECOPact) % 1,4 16,3
Bestatigte Korruptionsfalle total 0 0 am Verkaufsvolumen
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EN BERICHT

Der vorliegende Bericht ist der finfte Nachhaltigkeitsbericht der Holcim
Deutschland Gruppe mit Hauptsitz in Hamburg. Er wurde am 27. Juni 2024
veroffentlicht, Redaktionsschluss war der 25. Juni 2024. Zeitraum der Daten-
erhebung ist das Geschaftsjahr 2023 (1. Januar bis 31. Dezember 2023).

Die Berichterstattung erfolgt freiwillig. Der letzte Nachhaltigkeitsbericht
erschien im September 2022 fur das Geschaftsjahr 2021.

Ziel und Ansatz

Der Nachhaltigkeitsbericht informiert unsere Stakeholder und alle, die
interessiert sind, darlber, wie die Holcim Deutschland Gruppe ihrer 6ko-
nomischen, ékologischen und sozialen Verantwortung gerecht wird und
Nachhaltigkeit in ihre Unternehmensstrategie integriert. Daflr zeigen wir die
Schwerpunkte unseres nachhaltigen Handelns, unsere Ansatze sowie Ziele,
MaBnahmen, Fortschritte und Kennzahlen.

Konsolidierungskreis und Datenerhebung

Als Teil des Holcim Konzerns ist die Holcim Deutschland Gruppe in die
globalen Aktivitaten des Konzerns im Bereich Nachhaltigkeit eingebunden
und berichtet jahrlich Kennzahlen. Hierin sind auch die Aktivitaten von
Holcim in den Niederlanden und Frankreich sowie Beteiligungen integriert.

Die Holcim (Deutschland) GmbH ist die Fiihrungsgesellschaft der Holcim
Deutschland Gruppe. Auf oberster Leitungsebene wird die Holcim Deutsch-
land Gruppe durch ein Management-Team geflihrt, welches primar

nach funktionalen Verantwortlichkeiten organisiert ist. Fur die Holcim
(Deutschland) GmbH ist eine Geschaftsfihrung berufen, die aus zwei
Personen besteht.

Entsprechend der Konzernberichterstattung deckt dieser Bericht folgende
Einheiten der Holcim Deutschland Gruppe ab:

Mitarbeitende, Ethik (inkl. Menschenrechte), Verantwortungs- Alle Geschaftsfelder, erfasst nach den Beschaftigten in den
volle Beschaffung, Unternehmensfiihrung und Gesellschaft rechtlichen Gesellschaften der Holcim Deutschland Gruppe

Arbeitssicherheit und Gesundheit Umfasst neben unseren Mitarbeitenden auch Mitarbeitende
von externen Dienstleistern

Umsatz Alle Geschaftsfelder erfasst nach den rechtlichen
Gesellschaften, die dem Konsolidierungskreis nach
IFRS angehoren.

Umwelt (inkl. Klima) Alle aktiven Standorte (Rohstoffgewinnung und

produzierende Einheiten) in allen Geschaftsfeldern

www.holcim.com/investors/publications/annual-report-2023
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Unsere Emissionsdaten berechnen wir sowohl nach der
Methodik des Europaischen Emissionshandelssystems
(EU ETS) als auch nach dem Standard der Global Cement
and Concrete Association (GCCA). In Anlehnung an die
Regeln der GCCA unterscheiden wir in unserer Bericht-
erstattung bei Scope 1 dabei grundsatzlich zwischen
Netto- und Brutto-Emissionen. Die Netto-Emissionen
enthalten nicht den fossilen Anteil unserer verwendeten
Sekundarroh- und -brennstoffe.

Auf welcher Berechnungsmethodik die jeweils
berichteten Daten beruhen, weisen wir an den ent-
sprechenden Stellen aus.

Die Berechnung der TSR-Rate basiert auf Einsatzmenge
und Zusammensetzung der unterschiedlichen Brenn-
stoffe und wird ebenfalls sowohl nach der Methodik des
EU ETS berechnet und im Datenlberblick nach GCCA
ausgewiesen.

Wichtige Anderungen

Im Berichtszeitraum haben wir unsere Strategie weiter
mit der des Mutterkonzerns verknlipft und drei unserer
Schwerpunkte (Saulen) in ihrer Bezeichnung angepasst:
Klima & Energie wird zu Dekarbonisierung, Umwelt wird
zu Natur, Mitarbeiter:innen & Gesellschaft wird zu Mit-
arbeitende & Gesellschaft.

Im Vergleich zu unserem letzten Bericht gehoért das
Zementwerk Dotternhausen inkl. seiner verbundenen
Unternehmen nicht mehr zum Konsolidierungskreis.
Dadurch sind Kennzahlen mit denen im letzten Bericht
nicht ohne Weiteres vergleichbar.

Aufgrund einer neuen Datengrundlage haben wir die
CO,-Emissionen in Scope 1 und 2 sowie den thermischen
und elektrischen Energieverbrauch in weiteren
Geschaftsfeldern (exkl. Zement) fir 2021 angepasst.
Daraus ergeben sich auch Anderungen in unseren
Gesamtemissionen fiir Scope 1 und 2. Die Anderungen
haben wir an den entsprechenden Stellen ausgewiesen.

Wir wenden erstmalig die GRI-Standards 2021 der Global
Reporting Initiative an.

Weitere Informationen

Dieser Bericht ist 6ffentlich auf unserer Website als
PDF-Datei zuganglich. Ansprechpartnerin bei Fragen
rund um Nachhaltigkeit und zu unseren Berichten ist
Ullrike Hamer, Referentin Kommunikation & CSR
(E-Mail: ullrike.hamer@holcim.com).
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Ausgewahlte Informationen
zur Unternehmensfithrung

Der Aufsichtsrat ist das hdchste Kontrollorgan

der Holcim Deutschland Gruppe. Er verfugt

Uber keine Ausschiisse und setzt sich aus drei
Personen zusammen (eine Frau, zwei Manner),

davon zwei Gesellschaftervertretende und eine
Mitarbeitendenvertretung. Der Vorsitzende ist Juhani
Kostka. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind
nicht in die Geschaftsfihrung eingebunden und
unabhangig, ihre Amtszeit betragt jeweils finf Jahre.

Die Mitarbeitendenvertretung im Aufsichts-

rat wird geman Drittelbeteiligungsgesetz von

den Beschaftigten gewahlt. Die Gesellschafter-
vertretungen werden von der Gesellschafterin der
Holcim (Deutschland) GmbH unter Berlcksichtigung
verschiedener Qualifizierungsmerkmale ausgewahlt.

Daneben sind keine weiteren Stakeholder im Auf-
sichtsrat vertreten (z.B. Kunden, Lieferanten, Banken).
Alle Mitglieder des Gremiums sind hinsichtlich der
Vermeidung von Interessenkonflikten sensibilisiert.
Die Leistung des Aufsichtsrats wird im Rahmen von
Diskussionen im Gremium im Rahmen der Aufsichts-
ratssitzungen angesprochen, ein Self-Assessment
erfolgt nicht.

Die Geschaftsfihrung der Holcim (Deutsch-

land) GmbH berichtet regelmaBig in Form von
gemeinsamen Sitzungen an den Aufsichtsrat, hier
werden auch Nachhaltigkeitsthemen besprochen.

Holcim bietet seit 2014 mit der Integrity Line eine
Plattform, Gber die Missstande gemeldet werden
kénnen. Zudem gibt es mit dem Verhaltenskodex
eine Vorgabe flr alle Beschaftigten. Schwerwiegende
VerstdBe werden dem Aufsichtsrat mitgeteilt und im
Gremium besprochen. Im Jahr 2023 gab es keinen
kritischen Vorfall im Sinne der GRI.
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NDEX

www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-german-translations/

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

Angabe Seiten und Erlduterungen
1. Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken
2-1 Organisationsprofil 46
2-2 Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation 46
berlcksichtigt werden
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle 46
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen 47
2-5 Externe Prifung Eine externe Prifung

erfolgt nicht.
2. Tatigkeiten und Mitarbeiter:innen
2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere Geschaftsbeziehungen 6-8

2-7 Angestellte 44; es werden keine
Mitarbeitenden mit nicht
garantierten Arbeitszeiten

beschaftigt.

3. Unternehmensfiithrung
2-9 Fahrungsstruktur und Zusammensetzung 47
2-10 Nominierung und Auswahl des héchsten Kontrollorgans a7
2-11 Vorsitzende:r des hdchsten Kontrollorgans 47
2-12 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung der Bewaltigung 47

der Auswirkungen
2-13 Delegation der Verantwortung fiir das Management der Auswirkungen 14
2-14 Rolle des hdchsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung 14, 47
2-15 Interessenkonflikte 47
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen 47
2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans 47
2-18 Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans 47
4, Strategie, Richtlinien und Praktiken
2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fur nachhaltige Entwicklung 4-5
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und Handlungsweisen 9-12, 15-16, 18-19
2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen 10, 15-18
2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 13, 15, 18-19, 34, 37
2-26 Verfahren fur die Einholung von Ratschlagen und die Meldung von Anliegen 9,13, 40
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen
2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 14, 30
5. Einbindung von Stakeholdern
2-29 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 9, 13,40
2-30 Tarifvertrage 44
Angabe Seiten und Erléuterungen
3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 10-11
3-2 Liste der wesentlichen Themen 11; nur Gbergeordnete

Handlungsfelder
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GRI-Standard Angabe Seiten und Erléuterungen
Wirtschaftliche Leistung
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 6-7
GRI 201: Wirtschaftliche 201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter 6-7,43
Leistung 2016 wirtschaftlicher Wert
Korruptionsbekampfung
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 19
GRI 205: Korruptions- 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren 15, 18, 45
bekampfung 2016 zur Korruptionsbekampfung
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen 45
GRI-Standard Angabe Seiten und Erléuterungen
Materialien
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 9,12,28-29
GRI 301: Materialien 2016  301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 45
301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe 28,44
Energie
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 12,16,21-22,31
GRI 302: Energie 2016 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 43
Wasser und Abwasser
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 12,35
GRI 303: Wasser und 303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 35
Abwasser 2018 303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfithrung 35
303-3 Wasserentnahme 35,43-44
303-4 Wasserrlckfihrung 35,44

Biodiversitat
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 12,32,34
GRI 304: Biodiversitat 2016 304-1 Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die sich 34,44

in oder neben geschitzten Gebieten und Gebieten mit hohem
Biodiversitatswert auBerhalb von geschitzten Gebieten

befinden
304-2 Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und 34
Dienstleistungen auf die Biodiversitat
304-3 Geschutzte oder renaturierte Lebensraume 44
Emissionen
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 10,12, 21-25
GRI 305: Emissionen 2016 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 43
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 43
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 43
305-4 Intensitat der THG-Emissionen 43
305-5 Senkung der THG-Emissionen 43
305-7 Stickstoffoxide (NOx), Schwefeloxide (SOx) und andere 36; siehe auch Umwelt-
signifikante Luftemissionen berichte unserer
Zementwerke:
www.holcim.de/
umweltbericht
Abfall
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 28,31, 36
GRI 306: Abfall 2020 306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen 36
306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 36
306-3 Angefallener Abfall 44
306-4 Zur Entsorgung umgeleiteter Abfall 44
306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall 44
Umweltbewertung der Lieferanten
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 18-19
GRI 308: Umweltbewertung 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene 19, 45; MaBnahmen und
der Lieferanten 2016 MaBnahmen Anteil Lieferanten mit

CSR-Bewertung
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GRI-Standard Angabe Seiten und Erlduterungen
Beschiftigung
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 9,12,37-38
GRI401: 401-3 Elternzeit 44
Beschaftigung 2016
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 39
GRI 403: Arbeits- 403-1 Managementsystem fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 39
sicherheit und 403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von 39,45
Gesundheitsschutz Vorfallen
2018 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 39

403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu 39,45

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 39
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 39

403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fir Arbeitssicherheit 45
und Gesundheitsschutz abgedeckt sind

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 45
Aus- und Weiterbildung
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 38
GRI 404: Aus- und 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl flr Aus- und Weiterbildung pro Jahr 44
Weiterbildung 2016 und Angestellten
404-2 Prog.ramme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und 1.3.7, 44; ohne
zur Ubergangshilfe Ubergangshilfe

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaBige Beurteilung ihrer 44
Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

Diversitat und Chancengleichheit
GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 37-38

GRI 405: Diversitat und 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 44; nur Mitarbeitende
Chancengleichheit 2016

Nichtdiskriminierung

GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 15,19
GRI 406: Nicht- 406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen 45; Schulung zur
diskriminierung 2016 Vermeidung von

Diskriminierung
Kinderarbeit

GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 18-19

GRI 408: Kinderarbeit 408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fur 19; nur Risikoanalyse
2016 Vorfélle von Kinderarbeit

Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte

GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 18-19

GRI 412: Prifung 412-1 Betriebsstatten, an denen eine Prifung auf die Einhaltung der 45

auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine menschenrechtliche Folgenabschatzung

Menschenrechte 2016 durchgefihrt wurde

412-2 Schulungen fur Angestellte zu Menschenrechtspolitik und -verfahren 45
Lokale Gemeinschaften

GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 40

GRI 413: Lokale 413-1 Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, 13,40
Gemeinschaften 2016 Folgenabschatzungen und Férderprogrammen

Soziale Bewertung der Lieferanten

GRI 3-3: Management von wesentlichen Themen 2021 18-19

GRI 414: Soziale 414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene 18-19, 45; MaBnahmen
Bewertung der MaBnahmen und Anteil Lieferanten

Lieferanten 2016 mit CSR-Bewertung
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