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Konsequenzenmanagement für externe Mitarbeiter 
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Mündliche Verwarnung 

Schriftliche Verwarnung 

 

Werkverbot 

 

Missachtung der Holcim Grundregeln 
(z.B. weigert sich die Holcim Vorschriften einzuhalten, hat kein WbT, trägt keine PSA, befindet sich nicht an seinem zugewiesenen Arbeitsplatz, usw.) 

1. Bitte - um Unterbrechung der 
momentanen Tätigkeit 

2. Abfrage des Namens und der Firma 
3. Hinzuziehen der aufsichtführenden 

Person 
4. Frage, ob Fehlverhalten erkannt wurde 
5. Freundlicher Hinweis auf korrektes 

Verhalten  
6. Einsichtigkeit einholen 
7. Abfrage  Holcim Ansprechperson, 

WbT, Einweisungen, usw. 
8. Mündliche Verwarnung  
9. Hinweis auf Konsequenzen bei weiteren 

Vergehen (Eskalationsstufen) 
10. Info an Holcim Ansprechperson  
11. Abgabe einer gelben Karte 
12. Eintrag in „CSM Konsequenzen Liste“  
13. Bemerkung auf CSM-Checkliste 

1. Bitte - um Unterbrechung der 
momentanen Tätigkeit 

2. Abfrage des Namens und der Firma 
3. Hinzuziehen der aufsichtführenden 

Person 
4. Frage, ob Fehlverhalten erkannt wurde 
5. Bestimmter Hinweis auf korrektes 

Verhalten 
6. Einsichtigkeit einholen 
7. Hinweis auf Konsequenzen bei weiteren 

Vergehen (Eskalationsstufen) 
8. Info an Holcim Ansprechperson, dessen 

Vorgesetzten, Sicherheitskoordinator, 
Einkauf 

9. Schriftliche Information an 
Arbeitgeber  

10. Eintrag in „CSM Konsequenzen Liste“  
11. Bemerkung auf CSM-Checkliste 

 
 

1. Aufforderung zur Unterbrechung der 
momentanen Tätigkeit 

2. Abfrage des Namens und der Firma 
3. Hinzuziehen der aufsichtführenden 

Person  
4. Frage, ob Fehlverhalten erkannt wurde 
5. Informativer Hinweis auf korrektes 

Verhalten 
6. Information an Holcim Ansprechperson, 

dessen Vorgesetzten, 
Sicherheitskoordinator, Einkauf 

7. Nach Rücksprache mit Werkleiter / 
Regionalleiter Werkverbot 
aussprechen 

8. Schriftliche Information an 
Arbeitsgeber  

9. Eintrag in „CSM Konsequenzen Liste“ 
10. Bemerkung auf CSM-Checkliste 

 

3. Beobachtung 
 2. Beobachtung 

 1. Beobachtung 


