Kennzahlen Holcim-Konzern

2013 20121 +% +% auf
vergleich-
barer
Basis
Jahresproduktionskapazitat Zement Mio. t 206,2 209,3 -1,4 -0,3
Zementabsatz Mio. t 138,9 142,3 -2,4 -1,2
Mineralischer Bindemittelabsatz Mio. t 4.1 4,8 -14,8 -3,8
Zuschlagstoffabsatz Mio. t 154,5 158,2 2,4 -0,8
Transportbetonabsatz Mio. m? 39,5 45,3 -12,9 —7,4
Asphaltabsatz Mio. t 8,9 9,1 -2,0 -0,1
Nettoverkaufsertrag Mio. CHF 19719 21160 —6,8 +0,2
Betrieblicher EBITDA Mio. CHF 3 896 3889 +0,2 +7,0
Betrieblicher EBITDA adjustiert? Mio. CHF 3 896 4128 -5,6 +0,8
Betriebliche EBITDA-Marge % 19,8 18,4
Betriebliche EBITDA-Marge adjustiert? % 19,8 19,5
Betriebsgewinn Mio. CHF 2 357 1749 +34,8 +43,7
Betriebsgewinn adjustiert? Mio. CHF 2 357 2485 -5,1 +1,1
Betriebsgewinn-Marge % 12,0 8,3
Betriebsgewinn-Marge adjustiert? % 12,0 1,7
EBITDA Mio. CHF 4332 4 352 -0,5
Konzerngewinn Mio. CHF 1596 1002 +59,3
Konzerngewinn-Marge % 8,1 4,7
Konzerngewinn — Anteil Aktionare Holcim Ltd Mio. CHF 1272 610 +108,4
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Mio. CHF 2787 2643 +5,4 +12,5
Geldfluss-Marge % 14,1 12,5
Nettofinanzschulden Mio. CHF 9 461 10 325 -8,4 -4,0
Funds from operations®/Nettofinanzschulden % 33,4 30,5
Total Eigenkapital Mio. CHF 18677 19234 -2,9
Personalbestand 70857 76 359 -7,2 -5,4
Gewinn pro Aktie CHF 3.91 1.89 +106,9
Verwasserter Gewinn pro Aktie CHF SO 1.89 +106,9
Ausschittung Mio. CHF 4254 374 +13,6
Ausschuttung pro Aktie CHF 1.30% 1.15 +13,0
Wichtigste Kennzahlen in USD
(zur Veranschaulichung)
2013 20121 +%
Nettoverkaufsertrag Mio. USD 21276 22602 -59
Betrieblicher EBITDA Mio. USD 4203 4154 +1,2
Betrieblicher EBITDA adjustiert? Mio. USD 4203 4 409 -4.7
Betriebsgewinn Mio. USD 2543 1868 +36,1
Betriebsgewinn adjustiert? Mio. USD 2 543 2654 —4,2
Konzerngewinn — Anteil Aktionare Holcim Ltd Mio. USD 1373 652 +110,5
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Mio. USD 3007 2 823 +6,5
Nettofinanzschulden Mio. USD 10634 11284 -5,8
Total Eigenkapital Mio. USD 20992 21021 -0,1
Gewinn pro Aktie USsD 4.22 202 +109,0



Wichtigste Kennzahlen in EUR
(zur Veranschaulichung)
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" Angepasst aufgrund von Anderungen in den Grundsatzen der Rechnungslegung.

2Unter Ausklammerung der einmaligen Restrukturierungskosten in 2012.
3Konzerngewinn plus Abschreibungen und Wertminderungen.
4Vorschlag des Verwaltungsrates fiir eine maximale Ausschiittung von CHF 425 Millionen aus den Kapitaleinlagereser-

ven.
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Aufgrund von
Rundungen ist es
moglich, dass sich
einzelne Zahlen in
diesem Bericht

nicht genau zur an-
gegebenen Summe
aufaddieren.
Kennzahlen und Ver-
anderungen werden
unter Verwendung
des exakten Betrages
und nicht des ange-
gebenen, gerundeten
Betrages berechnet.



