Kennzahlen Holcim-Konzern 2012 2011 +/-% +/-% auf ver-

gleichbarer
Basis
Jahresproduktionskapazitat Zement Mio. t 217,5 216,0 +0,7 +0,7
Zementabsatz Mio. t 148,0 144,3 +2,5 +2,0
Mineralischer Bindemittelabsatz Mio. t 4.8 51 -7,0 -7,0
Zuschlagstoffabsatz Mio. t 159,7 173,0 -7,7 -8,5
Transportbetonabsatz Mio. m° 46,9 48,4 -3,1 -3,2
Asphaltabsatz Mio. t 9,1 10,3 -11,8 -11,6
Nettoverkaufsertrag Mio. CHF 21 544 20 744 +3,9 +4,1
Betrieblicher EBITDA Mio. CHF 3984 3958 +0,7 +0,9
Betrieblicher EBITDA adjustiert’ Mio. CHF 4 223 3975 +6,2 +6,4
Betriebliche EBITDA-Marge % 18,5 19,1
Betriebliche EBITDA-Marge adjustiert1 % 19,6 19,2
Betriebsgewinn Mio. CHF 1816 1933 -6,0 -5,0
Betriebsgewinn adjustiert* Mio. CHF 2 552 2 308 +10,6 +11,4
Betriebsgewinn-Marge % 8,4 9,3
Betriebsgewinn-Marge adjustiert* % 11,8 111
EBITDA Mio. CHF 4 415 4264 +3,6
Konzerngewinn Mio. CHF 1 026 682 +50,4
Konzerngewinn-Marge % 4,8 3,3
Konzerngewinn — Anteil Aktion&re Holcim Ltd Mio. CHF 622 275 +126,5
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Mio. CHF 2 682 2753 -2,6 -1,8
Geldfluss-Marge % 12,4 13,3
Nettofinanzschulden Mio. CHF 10 362 11 549 -10,3 -9,9
Funds from operations /Nettofinanzschulden % 30,9 26,4
Total Eigenkapital Mio. CHF 19 837 19 656 +0,9
Gearing3 % 52,2 58,8
Personalbestand 31.12. 78 103 80 967 -3,5 -3,2
Gewinn pro Aktie CHF 1.92 0.86 +123,3
Verwasserter Gewinn pro Aktie CHF 1.92 0.86 +123,3
Ausschittung Mio. CHF 376* 327 +15,7
Ausschittung pro Aktie CHF 1.15* 1.00 +15,0

Wichtigste Kennzahlen in usD®

Nettoverkaufsertrag Mio. USD 23 013 23 306 -1,3
Betrieblicher EBITDA Mio. USD 4 256 4447 -4,3
Betrieblicher EBITDA adjustiert1 Mio. USD 4511 4 465 +1,0
Betriebsgewinn Mio. USD 1940 2172 -10,7
Betriebsgewinn adjustiert* Mio. USD 2726 2593 +5,1
Konzerngewinn — Anteil Aktionare Holcim Ltd Mio. USD 665 309 +115,3
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Mio. USD 2 865 3092 -7,4
Nettofinanzschulden Mio. USD 11 324 12 273 7,7
Total Eigenkapital Mio. USD 21 680 20 889 +3,8
Gewinn pro Aktie usD 2.05 0.97 +111,3

Wichtigste Kennzahlen in EUR’

Nettoverkaufsertrag Mio. EUR 17 867 16 790 +6,4
Betrieblicher EBITDA Mio. EUR 3304 3203 +3,1
Betrieblicher EBITDa adjustiert" Mio. EUR 3502 3217 +8,9
Betriebsgewinn Mio. EUR 1 506 1 565 -3,7
Betriebsgewinn® Mio. EUR 2116 1868 +13,3
Konzerngewinn — Anteil Aktionére Holcim Ltd Mio. EUR 516 222 +132,0
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Mio. EUR 2224 2228 -0,2
Nettofinanzschulden Mio. EUR 8 582 9484 -9,5
Total Eigenkapital Mio. EUR 16 430 16 142 +1,8
Gewinn pro Aktie EUR 1.59 0.70 +127,1

1 Unter Ausklammerung der einmaligen Restrukturierungskosten.

2 Konzerngewinn plus Abschreibungen und Wertminderungen.

3 Nettofinanzschulden dividiert durch das Total Eigenkapital.

4 Vorschlag des Verwaltungsrates fiir eine maximale Ausschittung von CHF 376 Millionen aus Kapitaleinlagereserven.

5 Positionen der Erfolgsrechnung zu Durchschnittskursen, Bilanzpositionen zu Jahresendkursen umgerechnet (zur Veranschaulichung).



