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UNSER ANSATZ

Weltweit gibt die Nachhaltigkeitsstrategie von
LafargeHolcim, der ,,Plan 2030“, die Leitplanken fiir
die Vision einer innovativen, klimaneutralen und
kreislaufbasierten Bauindustrie vor. Die neu formierte
Holcim Deutschland Gruppe entwickelt daraus

ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten.
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UNSER ANSATZ

VORWORT

Sehr verehrte Leserinnen und Leser,

Nachhaltigkeit ist eine der vier Strategiesaulen von LafargeHolcim - und damit
auch von Holcim in Deutschland. Nachhaltiges Denken bestimmt die Art und Weise,
wie wir tatig sind und definiert die L6sungen, die wir unseren Kunden anbieten.
Diese strategische Einbindung zeigt unsere Entschlossenheit, innerhalb der
Bauindustrie beim nachhaltigen Bauen eine Fihrungsposition einzunehmen und
Verénderungen voranzutreiben.

UNSERE SCHWERPUNKTE

Der nachfolgende Ruickblick auf die vier zentralen Handlungsfelder (Mitarbeiter und
Gesellschaft, Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft, Wasser und Natur) im Jahr 2015 zeigt,
wie wir im Vorjahr agiert haben und welche Verdnderungen wir kiinftig anstreben.

Das Ubergeordnete Ziel unserer nachhaltigen Entwicklung bis 2020 in Deutschland
ist, die im Jahr 2015 neuformierte deutsche Unternehmensgruppe so aufzustellen,
dass bis zum Jahr 2020 ein noch héherer Anteil unserer Umsatze mit Produkten,

Dienstleistungen und Ldsungsangeboten mit verbesserten Nachhaltigkeits-
leistungen verbunden ist.

Im Umweltprogramm der Vereinten Nationen wird geschatzt, dass auf Gebaude Ca.

30 Prozent der Treibhausgas-Emissionen, ein Drittel des Ressourcenverbrauchs und 1 8 O O
40 Prozent der Abfalle der Welt entfallen. Der Bausektor hat damit eine enorme °

Chance, diese Auswirkungen von Gebduden zu beeinflussen. Auch wir in Deutsch- Mitarbeitende
land unterstutzen den Fihrungsanspruch unserer Konzernmutter LafargeHolcim
und mochten hier eine mitgestaltende Rolle einnehmen. Allerdings kénnen wir dies
nicht alleine tun. Es bedarf einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit tber alle f\
Bereiche der Wertschopfungskette des Bauens hinweg, um innovative Losungen @3
zu finden. Wir haben ein starkes Fundament und einen klaren Fahrplan. Mit Uber
engagierten Mitarbeitern und gemeinsam mit externen Partnern, zum Beispiel

Kunden und Lieferanten, sind wir zuversichtlich, dass wir einen wertvollen Beitrag 1 3 O
zur nachhaltigen Entwicklung unserer Gesellschaft leisten kénnen.

DATEN UND METHODIK

Standorte
ES bedarf einer Wir sind davon Uberzeugt, dass
" . Integritat Voraussetzung fir unter- —,
pa rtnerSChaftI |Chen nehmerischen Erfolg ist. Integritat ist EE
Z b . daher einer der Grundwerte, die wir —J
usammenarbeit als einen Baustein fir unsere neue Umsatz rund
U b er a | |e B ere | C h e d er Unternehmenskultur definiert haben.
. Unser Verhaltenskodex verkorpert, 59 6
Wertschopfungskette  wasintegritit fiir unsin der Praxis Vo €

bedeutet: stets ehrlich, fair und trans-
parent zu handeln und einander zu
respektieren. Es bedeutet auch, die
jeweilige Gemeinde und Umwelt zu respektieren, in der wir tatig sind, sowie die
Menschen, auf deren Leben wir Einfluss nehmen. Integer zu handeln ist fir uns als
~Corporate Citizen” in den Regionen, in denen wir tatig sind, dabei von ausschlag-
gebender Bedeutung. So bauen wir mit an nachhaltigen Fundamenten, auf denen
Gesellschaften wachsen kénnen.

des Bauens hinweg.”

JENS DIEBOLD
VORSITZENDER DER GESCHAFTSFUHRUNG
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WELTWEITE STRATEGIE VON LAFARGEHOLCIM

DER PLAN 2030

Wir haben in der weltweit agierenden LafargeHolcim Gruppe eine lange und erfolg-
reiche Tradition nachhaltiger Entwicklung. Nachhaltige Entwicklung ist eine der vier
strategischen Saulen von LafargeHolcim, wie aus der folgenden Tabelle ersichtlich ist.

Senkung
Strategischer Geschaftllche Kostenfiihrerschaft Kapltallnte.nswntat Nachhaltigkeit
Fokus Transformation (Asset-light-
Geschaftsmodell)
Unterstiit d Mitarbeiter und Leistunas-
nterstutzende Unternehmens-  Arbeitsschutz Kommunikation 9 Finanzen
Elemente kultur management

Aufbauend auf dieser Tradition und unserem Engagement wurde in Abstimmung
mit einem breiten Spektrum von internen und externen Anspruchsgruppen

(engl. Stakeholder) die Nachhaltigkeitsstrategie von LafargeHolcim - der Plan 2030 -
ausgearbeitet. Diese Strategie soll uns helfen, Lésungen fir soziale und 6kologische
Herausforderungen zu entwickeln und umzusetzen und gleichzeitig unser Geschaft
weiter auszubauen. Mehr tber die Anspruchsgruppen, die am Dialog tGber den

Plan 2030 beteiligt waren, erfahren Sie auf der Website unter:
www.lafargeholcim.com/sustainable-development.

Noch nie stand die Welt vor so grof3en sozialen und 6kologischen Heraus-
forderungen wie heute. Mit den UN-Zielen fur nachhaltige Entwicklung und dem
auf der UN-Klimakonferenz in Paris (COP21) vereinbarten Klimaschutzabkommen
ist fur alle Parteien - Politik, Wirtschaft und Burger - ein neuer Handlungsrahmen
entstanden.

Wir bei LafargeHolcim bekennen uns zu den darin verankerten Grundsatzen.
Wir sind auch davon Giberzeugt, dass Nachhaltigkeit als Differenzierungs- und
Wachstumsmotor unsere strategische Entwicklung vorantreiben wird.

Unser Ziel ist es, in Sachen Nachhaltigkeit neue Standards zu setzen und eine
Fuhrungsrolle zu ibernehmen. Wir wollen dazu beitragen, die Arbeitsweise im
Bausektor zu verandern, und die gesamte Baubranche ermutigen, ihren Teil zur
Losung der drangendsten Probleme der Welt zu leisten.

Der Plan 2030 enthalt eine Vision: Der Bausektor der Zukunft wird innovativ, klima-
neutral und in der Nutzung der Ressourcen kreislaufbasiert sein. Er wird Wasser
sparsam nutzen und die Natur respektieren. Er wird vielfaltig und inklusiv sein und
die Lebensqualitat fur alle verbessern.

Der Plan 2030 legt fest, welche Schritte wir als nachstes gehen mussen, damit
diese Vision in unserem Unternehmen Gestalt annimmt. Hierbei wurden vier
Handlungsfelder identifiziert. Sie werden erganzt durch das Gbergeordnete
Ziel, ein Drittel unserer Umsatzerldse aus unseren ,,2030er Lésungen® zu
generieren, einem Portfolio von Produkten und Dienstleistungen mit einem
verbesserten Nachhaltigkeitsprofil.

Wir bei LafargeHolcim
sind Uberzeugt davon,
dass Nachhaltigkeit
als Differenzierungs-
und Wachstumsmotor
unsere strategische
Entwicklung
vorantreiben wird.

Der

Plan 2030

enthalt die Vision
des Bausektors der
Zukunft.
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Die folgende Grafik s
| hal h tative Ziele fiir die direk indirek . umreifst den Plan 2030 von z
Upser P arl entha taluc quantnltatlve Ziele fur die direkten und indirekten, positiven LafargeHolcim. Weitere 2
wie negativen Auswirkungen Gber den gesamten Lebenszyklus unserer Produkte Einzelheiten erfahren Sie =
und. p|enstle|styngen han\{eg. Einen Schwe"rpurlk.t des. P'Ians ?030 bllden.dle auf der Website unter z
positiven Auswirkungen, die unsere Geschaftstatigkeit jenseits der Fabriktore www.lafargeholcim.com/ a
hat. Elr?zelhelten Uber c.jlese Ziele uhd e}nlge qer 2030er Losunger'1 finden sich an sustainable-development &
verschiedenen Stellen im Nachhaltigkeitsbericht der LafargeHolcim Gruppe. 2
=}

LAFARGEHOLCIM GRUPPE - DER PLAN 2030
Wir werden ein Drittel des Umsatzes mit Losungen mit einem verbesserten Nachhaltigkeitsprofil generieren. o
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Mitarbeiter und Klimaschutz Kreislauf- Wasser und g
Gesellschaft wirtschaft Natur >
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Intern Unser Ziel sind null Wir werden die Wir werden jahrlich Wir werden die
todliche Arbeitsunfalle. fl spezifischen Netto- 80 Millionen Tonnen Frischwasser-
Wir werden die LTIFR* COz-Emissionen Sekundarrohstoffe entnahme der
auf <0,20 verringern. um 40 % je Tonne verarbeiten. Zementbetriebe um
Wir werden die TIFR** B Cementitious Material 30 % verringern.
um 50 % verringern. verringern Wir werden an allen
Wir werden unsere (gegenuber 1990). Standorten die
Berufskrankheitsrate WASH-Verpflichtung***
auf<0,1 verringern. erfullen.
Wir werden auf allen
FUhrungsebenen
mindestens 30 %
Geschlechterdiversitat
haben.
Extern Wir werden Initiativen @ Wir werden unseren Wir werden Wir werden einen
entwickeln, die Kunden mit unseren Verwertungs- und positiven Beitrag zum
75 Millionen Menschen [ innovativen Entsorgungslésungen [ Wassermanagement
nltzen werden. Losungen helfen, flr unsere Produkte in wasserarmen
Wir werden uns die von Gebauden bereitstellen und Gegenden leisten.
an gemeinsamen verursachten CO- den Anteil an Wir werden fur mehr
Malnahmen beteiligen, |l Emissionen um jahrlich B Zuschlagstoffen Biodiversitat an
um Bestechung 10 Millionen Tonnen zu @ aus Bauschutt und unseren Standorten
und Korruption in reduzieren. wieder aufbereitetem sorgen.
besonders anfalligen Stral3enasphalt um den
Landern zu bekdmpfen. Faktor 4 steigern.
Innovative - Finanzierbare - Emissionsarmer - Wieder aufbereitete - Regenwassernutzung
Losungen Wohnungsbaustoffe Zement und Beton Zuschlagstoffe - Durchlassiger Beton

und -lésungen

- Finanzierbare
Abwasser-
entsorgungslésungen

- Isolierbeton
- Warmespeicher-
I6sungen

- Urban-Mining-
Lésungen

- Entsorgungs-
leistungen

- Niederschlags-
wasserschutz

- Vertikalbegrinungs-
Idsungen

Hinweis: Alle Ziele beziehen sich auf das Jahr 2030. Ausgangsjahr ist 2015, sofern nicht anders angegeben.

*LTIFR =
**TIFR =

Lost Time Injury Frequency Rate - Anzahl der Unfalle mit Ausfalltagen bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden
Total Injury Frequency Rate - Anzahl aller Unfalle bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden

*** \WASH = Water, Sanitation & Hygiene - das vom Weltwirtschaftsrat fur Nachhaltige Entwicklung (WBCSD) festgelegte Ziel von
sauberem Wasser, sanitaren Einrichtungen und Hygiene am Arbeitsplatz
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DIE HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE

Die Holcim Deutschland Gruppe mit Sitz in Hamburg zahlt zu den fihrenden
Baustoffherstellern Deutschlands und der Niederlande. Aktuell beschaftigt die
Holcim Deutschland Gruppe rund 1.800 Mitarbeiter in zw6If Bundeslandern sowie in
den Niederlanden. Als hundertprozentige Tochter der LafargeHolcim Ltd mit Sitz in
der Schweiz kann sie auf das Netzwerk und die Erfahrungen des weltweit fihrenden
Baustoffherstellers zurtickgreifen. Die Holcim (Deutschland) GmbH ist die Fihrungs-
gesellschaft der Holcim Deutschland Gruppe.

Unser Ursprung war vor Uber 150 Jahren die Zementherstellung; heute bilden die
starken Produktsparten Bindemittel, Gesteinskdrnungen und Beton die Kern-
bereiche der Unternehmensgruppe. Wo gewuinscht, stellen wir dem Auftraggeber
zudem komplette Baustoffldsungen, Logistikdienstleistungen und erganzende
Serviceleistungen bereit. Die Geocycle (Deutschland) GmbH, eine Tochter der
Holcim (Deutschland) GmbH, bietet nachhaltige Entsorgungslésungen an.

Parallel zur weltweiten Fusion der gréf3ten Baustoffhersteller Holcim und Lafarge
zu LafargeHolcim im Juli 2015 fand im Laufe der Jahre 2013-2015 eine wesentliche
Umstrukturierung im deutschen Geschaft statt. Mit Wirkung zum 1.1.2013 wurde
das norddeutsche Transportbetongeschaft auf drei Gemeinschaftsunternehmen
mit mittelstandischen Partnern tbertragen und das Betongeschaft in Nordrhein-
Westfalen verkauft. Anfang 2015 wurden umfangreiche Transaktionen mit Cemex
abgeschlossen: Holcim erwarb unter anderem Aktivitdten von Cemex im Westen
und Stdwesten Deutschlands und in den Niederlanden, was zu einer neuformierten
Holcim Deutschland Gruppe fuhrte. Somit haben wir seit Jahresbeginn 2015 unsere
Prasenz in Deutschland stark vergréf3ert und operieren nun an Gber 130 Standorten
far rund 4.000 Kunden.

Die wesentlichen Absatzmarkte fUr Zement und weitere Bindemittel liegen in
Hamburg, Schleswig-Holstein, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Hessen, Rhein-
land-Pfalz und Mecklenburg-Vorpommern sowie in den Niederlanden. Zudem wird
Zement auch nach Frankreich, GroRRbritannien, Belgien sowie in weitere europdische
Lander, z. B. Russland, exportiert. Die Absatzmarkte fur Sand, Kies und Splitt
befinden sich schwerpunktmaRBig in Sachsen, Niedersachsen, Hamburg, Schleswig-
Holstein, Hessen, Rheinland-Pfalz, Nordrhein-Westfalen und in den Niederlanden.
Die wesentlichen Absatzmarkte fur Transportbeton von Holcim liegen in Nordrhein-
Westfalen, Hessen, Rheinland-Pfalz, dem Saarland und Nordbayern. Hinzu kommen
in den Niederlanden Absatzmarkte nahe der deutschen Grenze. Fur Betonfertigteile,
die zumeist im Norden Deutschlands verkauft werden, zahlen zudem die Nieder-
lande und Schweden zu den wichtigsten Markten.

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
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Mit unserer jahrlichen
Produktionsmenge
von rund

4, 3 Mio.t Zement

lasst sich eine
dreispurige Auto-
bahn von Berlin bis
Rom bauen.

@b

Mit unserer jahrlichen
Produktionsmenge von

10, 2 v

Gesteinskérnungen
lassen sich 27 Mio.
Sandkisten befillen.

(el

Mit unseren jahrlich
produzierten
rund

2,2 vio

Transportbeton
lassen sich
Einfamilienhduser
fur rund 200.000
Menschen bauen.
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QUALITATIV HOCHWERTIGE PRODUKTE

Unser Kerngeschaft ist die Produktion und der Vertrieb von Bindemitteln (Zement

UNSER ANSATZ

w
und Spezialbindemitteln), Gesteinskérnungen (Kies, Sand und Splitt) sowie Beton E
(Transportbeton und Betonfertigteile). 2
=
s
X
Segmente und Produkte Grafiken zur Produktion von a
. w
der Holcim Deutschland Gruppe Zement, der Herstellung o
WEITERE BAUSTOFFE UND von Huttensand und von z
.. ) ) =
BINDEMITTEL GESTEINSKORNUNGEN SERVICELEISTUNGEN Beton sowie ‘zur Gewinnung
— und Aufbereitung von
g Zemgnt,_hydraylische" Saqd, Kies, Sghotter, Normalbetone, Spezialbaustoffe Gesteinskérnungen finden Sie
=<  Spezialbindemittel, Hutten-  Splitt und weitere und Pumpenservice, Beton- .
El s : L . auf der Webseite
S  sandund Flugasche Spezialitaten wie fertigteile, Industrieentsorgung bolcim.de/d x
& Gabionen, Wasser- www.noicim. ?/ e/ =
bausteine, Rasentrag- produkte-services T
schichten, Baustoff- o
gemische, Futterkalk, E
Quarzsande sowie Reit-, z
Sport- und Spielsand ;
w
o Flr Transportbeton oder Kern unserer Produktion  Transportbeton: Auf jeder E
§ Mértel, Fertigteile oder ist die Gewinnung, Baustelle spielt Beton als
2  Betonwaren, fur den Aufbereitung und unverzichtbarer, moderner
S Baueines Wohnhauses Sortierung des Roh- Baustoff eine zentrale Rolle.
@ oder groBe Infrastruktur- materials. Im frischen Zustand ist er be-

projekte - es ist der

Zement, der dem Beton die
Festigkeit und Dauerhaftig-

keit gibt.
Mit unseren Spezialbinde-
mitteln gelingt es, im

modernen Erd- und Grund-

bau auf die unterschied-
lichsten Anforderungen
wie Abdichtungen, Boden-
verbesserungen, Hohl-
raumverfullungen oder
Verfestigungen individuell
und zielgerichtet zu
reagieren.

In unseren 24 Sand-
und Kieswerken sowie
sechs Steinbrichen
sichern sorgfaltig aus-
gewahlte Rohstoffvor-
kommen, eine moderne
Gewinnungs- und
Aufbereitungstechno-
logie sowie strengste
Kontrollen die hohe
Qualitat unserer natilr-
lichen Produkte.

liebig formbar - als Festbeton
zeigt er sich widerstandsfahig
und dauerhaft. Das eréffnet
vielfaltige Gestaltungsmoglich-
keiten und sorgt fur funktionale,
sichere und zugleich elegante
Bauwerke.

Pumpenservice: Mobile Beton-
pumpen

Betonfertigteile: Sie sind auf dem
Bau einfach und problemlos
einzusetzen und stellen oftmals
die effizientere und glinstigere
Alternative dar.

Die Produktqualitat ist flr Baustoffe zentral. So fihren wir an unseren Standorten
regelmaRig werkseigene Produktionskontrollen zur Qualitatssicherung durch,
erganzt durch externe Zertifizierungen. Fur sdmtliche Herstellungsprozesse ver-

Weitere Informationen zum
Thema Zertifizierungen auf
Seite 28

wenden wir nur qualitativ hochwertige Ausgangsstoffe und Dienstleistungen,

die Gber unseren zentralen Einkauf beschafft werden. Dieser sorgt mit einem
professionellen Lieferantenmanagement fur gleichbleibende Qualitat und ein gutes
Preis-Leistungsverhaltnis der beschafften Produkte sowie zunehmend auch fur
Nachhaltigkeit (siehe Seite 21). In regelmaBigen Abstanden werden in allen Kern-
bereichen Kundenbefragungen durchgefiihrt. Eventuelle Reklamationen werden
schnell bearbeitet und deren Ursachen analysiert und behoben.

Die fortwahrende Weiterentwicklung internationaler und nationaler Gesetze und
Regelwerke erfordert von Holcim Deutschland kontinuierliches Handeln, um die
Wettbewerbsfahigkeit und Regelkonformitat der Produkte und Dienstleistungen
zu gewabhrleisten. Beispielsweise fordert die europaweite REACH-Verordnung
(Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) die Analyse
und Kennzeichnung verschiedener Produkte von Holcim.


http://www.holcim.de/de/produkte-services.html
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GRUNDLAGEN UNSERES HANDELNS

Die Holcim Deutschland Gruppe sieht in einer verantwortungsvollen und trans-
parenten Corporate Governance die Basis fiir den langfristigen wirtschaftlichen
Erfolg. Im Verhaltenskodex (Code of Business Conduct) werden gesetzliche und
geschéftliche sowie ethische Grundlagen mit Aspekten der sozialen und 6ko-
logischen Verantwortung verknupft. Der Kodex halt die wichtigsten Prinzipien in den
Bereichen Corporate Governance, Umweltschutz und Gesellschaft fest. Mit einer
eigenen konzernweiten Compliance-Organisation wirkte Holcim - und ab Juli 2015
LafargeHolcim - auf die Einhaltung des Verhaltenskodex und der Umsetzungsregeln
durch Mitarbeiter und Organe hin. Die CRISP-Werte stellen die Gbergeordneten
Handlungsleitlinien dar.

DIE CRISP-WERTE UND VERHALTENSWEISEN MIT BEISPIELEN

ARBEITSSICHERHEIT UND
GESUNDHEIT
Arbeitssicherheit und Gesundheit ist der

tibergeordnete Wert unserer CRISP-Werte,
der alles prdgt, was wir tun.

O

2]

CUSTOMER/KUNDE

Wir sind auf unsere Kunden fokussiert.
Wir wissen, wer unsere Kunden, End-
verbraucher und Einflussgruppen sind,
horen ihnen zu und wissen, was ihr
Geschaft antreibt und was sie wert-
schatzen. Wir schaffen Mehrwert

fUr unsere Kunden mit Ideen und
Lésungen, die uns von Mitbewerbern
abgrenzen. Wir arbeiten kooperativ
zusammen, um die Bedurfnisse der
Kunden zu befriedigen.

)

SUSTAINABILITY/NACHHALTIGKEIT
Wir sichern Nachhaltigkeit.

Wir zeigen FUhrungsstarke in Umwelt-
angelegenheiten. Wir arbeiten proaktiv
mit Stakeholdern, um Mehrwert flr die
Gesellschaft und kunftige Generationen
zu schaffen. Wir verfolgen nachhaltige
Lésungen in der gesamten Wert-
schopfungskette.

)

INTEGRITY /INTEGRITAT

Wir handeln mit Integritdit.

Wir schaffen eine Arbeitsumgebung auf
der Basis von Ehrlichkeit, Vertrauen und
Verantwortung. Wir haben den Mut,
auf Basis unserer ethischen Prinzipien
die richtigen Entscheidungen zu treffen
und diese zu verteidigen, selbst unter
hohem Druck. Wir befolgen stets den
LafargeHolcim Verhaltenskodex, die
lokalen Gesetze und ethische Prinzipien.

Holcim verfligt Gber ein integriertes Managementsystem (IMS) fur Umwelt, Qualitat,
Arbeitsschutz und Energie. Mit dem IMS werden verschiedenste Bestimmungen

und Normen erfullt und dokumentiert, darunter gesetzliche Bestimmungen,
Produktnormen, Qualitat (ISO 9001) und Umwelt (ISO 14001), Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz (H&S) nach internen Anforderungen der Konzernmutter sowie
nach ,Sicher mit System” (SMS) der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und Chemische
Industrie (BG RCI). Die Funktionalitat des IMS wird durch einen akkreditierten
Zertifizierer jahrlich Gberwacht und in einem festgelegten Zyklus zertifiziert.

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
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Der Verhaltenskodex findet
sich unter
www.holcim.de/de/ueber-uns/
unsere-werte

o

RESULTS/ ERGEBNISSE

Wir liefern Ergebnisse.

Wir halten Versprechen ein und fordern
uns selbst und andere, um Ergebnisse
mit ,,Zero Harm to People” zu erzielen.
Wir treiben an und hinterfragen

den Status Quo, um den Wert fir

die Aktionare stetig zu steigern. Wir
liefern Ergebnisse, die auf eine starke
Barrendite heute und noch bessere
Ergebnisse morgen ausgerichtet sind.

i

PEOPLE/ MENSCHEN

Wir wertschdtzen die Menschen,

mit denen wir arbeiten.

Wir begegnen Menschen stets respekt-
voll und bestarken sie darin, ihr volles
Potenzial zu entfalten. Wir erkennen
und belohnen sehr gute Leistungen und
sprechen in angemessener Weise mit
denjenigen, die schwachere Leistungen
bringen. Wir sind offen daftr,
Ressourcen und Best Practices zu teilen
und erkennen die Starke unterschied-
licher Ansatze und Herangehensweisen
an (Diversitat).

Mehr zum Integrierten
Managementsystem finden
Sie unter www.holcim.de/
management-handbuch
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http://www.holcim.de/de/ueber-uns/unsere-werte.html
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MATERIALITATSANALYSE

2015 wurde von LafargeHolcim eine Materialitatsanalyse auf Basis der Richtlinien der Global
Reporting Initiative (GRI-G4) durchgefuhrt. Wir bezogen externe und interne Anspruchs-
gruppen (engl. Stakeholder) ein, ebenso wie Wettbewerbs- und Industrieanalysen sowie
Ubergreifende Nachhaltigkeitstrends. Das Ziel war, die wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen fiir LafargeHolcim zu identifizieren und zu priorisieren. Die von den Anspruchs-
gruppen als besonders wichtig erachteten Themen waren in einer grof3en Bandbreite unter
Umwelt- und Sozialaspekten sowie Governance zu finden ebenso wie entlang der gesamten
Wertschdpfungskette, vom Lieferantenmanagement bis zu nachhaltigen Produkten. Es
herrschte Konsens unter den externen Anspruchsgruppen, dass LafargeHolcim aufgrund
seiner GroRRe und dem Umfang der Auswirkungen eine fiihrende Rolle in der Industrie und
entlang der Wertschépfungskette in den wesentlichen Themen einnehmen sollte.

UNSERE SCHWERPUNKTE

Fur Deutschland wurden die Ergebnisse als Grundlage fur die Nachhaltigkeitsstrategie
genutzt und an lokale Gegebenheiten angepasst: So haben die Themen Geschaftsethik
und Compliance sowie Menschenrechte auf dem deutschen Markt eine etwas geringere
Relevanz als international, da die meisten Geschaftspartner in Deutschland oder in der
Europdischen Union ansassig sind. Nachhaltige Produkte und Innovation sind auch hierzu-
lande ein Fokus, der jedoch noch ausbaufahig ist. Biodiversitat und erneuerbare Energien
sind in Deutschland mit noch etwas héherer Relevanz als international belegt. Das inter-
national wesentliche Thema Unternehmensfiihrung (Governance) wurde fur Deutschland
als nicht wesentlich bewertet, da Holcim aufgrund der Umstrukturierungen nicht mehr
bérsennotiert ist und geringere Offenlegungspflichten hat. Gleichwohl fihlt sich Holcim
einer guten Unternehmensfihrung verpflichtet und bearbeitet dieses Thema im Rahmen
von Geschaftsethik und Compliance.

DATEN UND METHODIK

Wesentliche Themen in Deutschland sind Arbeitssicherheit und Gesundheit, Treibhaus-
gasemissionen und Energiemanagement, Wassermanagement, Geschaftsethik und
Compliance, Nachhaltige Produkte und Innovation, Engagement in den Standortgemeinden
und Management der lokalen Auswirkungen.

Die Materialitdtsmatrix
zeigt die Ergebnisse
der auf internationaler

. Ebene durchgefiihrten
MATERIALITATSMATRIX LAFARGEHOLCIM o
| Materialitdtsanalyse.
Treibhausgasemissionen- und —O ArbeES;Ehneer:;tt und Mehr Informatlonen hierzu
T SOeloieanagement (5 sind auf der Webseite
o .
T Q www.lafargeholcim.com
Geschaftsethik zu finden.
und Compliance
Wasser-
BeZ.UQ management
erneuerbarer Energien Q:Nachhaltige Produkte und Innovation
| Artenvielfalt und Engagement in den Standortgemeinden
Qkosystemmanagement und Management der lokalen Auswirkungen
T A
Materialien, Recycling und Kreislaufwirtschaft |
Y gEntsorgung _O O— Management der Emissionen in die Luft
Wahrung der Menschenrechte
Risikomanagement — )
] R - ) Integre Preisgestaltung
= Wertschopfung fur die lokale Wirtschaft und Einhaltun
= 1 Ing .
s Lieferkettenmanagement@ O— kartellrechtlicher Vorschriften
T
Weiterbildung und
Weiterentwicklung der Mitarbeiter
Mitarbeitervielfalt und -inklusion —O \O O— Kundenbeziehungen und
Kundenzufriedenheit
Transport und Logistik — — Mitarbeiterbeziehungen und
) ) ) 1 o Mitarbeiterengagement
= | Vereinbarkeit von Beruf und Familie
E und Wohlbefinden der Mitarbeiter
G}

GERING MITTEL HOCH
WICHTIGKEIT FUR LAFARGEHOLCIM
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT BEI
HOLCIM DEUTSCHLAND

Holcim bekennt sich seit vielen Jahren zur nachhaltigen Entwicklung und hat

in Deutschland wie auch international eine lange Tradition der Integration von
6kologischen und sozialen Aspekten in die Geschaftstatigkeit. Im Zuge der Neu-
formierung der Holcim Deutschland Gruppe war Anfang 2015 auch die Integration
des Nachhaltigkeitsmanagements der neuen Aktivitaten in West- und Stidwest-
deutschland eine zentrale Aufgabe, die noch einige Zeit in Anspruch nehmen wird.

Das Nachhaltigkeitsmanagement ist international aufgebaut. LafargeHolcim gibt den
Weg vor, etwa mit der Formulierung der wesentlichen Themen und der Strategie,

der Vorgabe von Zielen und der Erfassung von Indikatoren sowie mit einigen
Schwerpunkt-Aktivitaten, etwa die Teilnahme am Carbon Disclosure Project oder

die Kooperation mit der International Union for Conservation of Nature (IUCN) zu
Biodiversitatsmanagement und Wasser.

Wie das Nachhaltigkeitsmanagement organisiert ist, zeigt die Grafik. In der

Holcim Deutschland Gruppe ist Nachhaltigkeit beim Vorsitzenden der Geschafts-
fihrung angesiedelt. Die Umweltbeauftragten der Zementwerke berichten ihre Daten
direkt an die Geschaftsfiihrung. Die Koordination erfolgt durch einen Verantwort-
lichen bei der Holcim Deutschland Gruppe, einerseits in Richtung LafargeHolcim

fir die Fragebdgen zu gesellschaftlichen Aspekten und zu Umwelt sowie Einkauf.
Andererseits wird in die Holcim Deutschland Gruppe hinein agiert: in die Abteilungen
Einkauf, Logistik, Marketing und Vertrieb oder zur Abstimmung mit den Umwelt-
beauftragten, den Energiebeauftragten und den Arbeitssicherheitsverantwortlichen
der Werke bzw. Regionen sowie den verantwortlichen Kollegen fiir die Management-
systeme. AuBerdem erfolgt die Koordination der Aktivitdten nach auf3en, etwa die
Kommunikation der Aktivitaten der Holcim Deutschland Gruppe und die Zusammen-
arbeit mit den Anspruchsgruppen oder den Partnern, etwa bei sozialen Projekten.

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
Nachhaltigkeitsbericht 2015

Eine Bestdtigung von externer
Seite ist die Listung von
LafargeHolcim im Dow Jones
Sustainability Index (DJSI).
Sowohl Holcim als auch
Lafarge waren seit vielen
Jahren in dem fiihrenden Index
fuir nachhaltige Investments
aufgefihrt. 2015 bestdtigte
DJSI die neuformierte

Gruppe LafargeHolcim im
europdischen Index.

Siehe auch:
www.lafargeholcim.com/
lafargeholcim-selected-
djsi-europe-index-its-
sustainability-performance

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT DER HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE

LafargeHolcim Ltd
Sustainable Development

[

Holcim (Deutschland) GmbH
Vorsitzender der Geschaftsfithrung

Weitere Landergesellschaften

Koordinator Sustainable Development/
Corporate Social Responsibility

Arbeitssicherheit (H&S) Umweltbeauftragte

Human Resources Logistik

Corporate

Marketing und Vertrieb Systems Management

Unternehmenskommunikation


http://www.lafargeholcim.com/lafargeholcim-selected-djsi-europe-index-its-sustainability-performance
http://www.lafargeholcim.com/lafargeholcim-selected-djsi-europe-index-its-sustainability-performance
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http://www.lafargeholcim.com/lafargeholcim-selected-djsi-europe-index-its-sustainability-performance
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HOLCIM DEUTSCHLAND - ZUKUNFTIGE
AUSRICHTUNG

Die 2015 verabschiedete und im Mai 2016 verdffentlichte globale Nachhaltigkeits-
strategie von LafargeHolcim, der Plan 2030, wird aktuell auf die regionalen Ebenen des
Konzerns heruntergebrochen und schlieR3lich auf die Landesgesellschaften adaptiert.
In diesen Prozess sind die Experten verschiedener Bereiche und Lander sowie die
Managementebene einbezogen. Im Zuge dieser Abstimmungsprozesse ist auch die
Strategie flr die Holcim Deutschland Gruppe derzeit in der Entwicklung.

Die Strategie fur Holcim Deutschland wird verschiedene eigene Akzente haben, denn
in Deutschland wurden die weltweiten Ziele bis 2030 fiir den Klinkeranteil im Zement
bereits 2015 erreicht und auch der Einsatz von alternativen Roh- und Brennstoffen ist

im internationalen Vergleich weit fortgeschritten. Bei Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz hingegen besteht Nachholbedarf.

Die in Arbeit befindliche Nachhaltigkeitsstrategie fur Deutschland lasst sich ent-
lang folgender Schwerpunkte skizzieren, die schlief3lich den vier Handlungsfeldern
der internationalen Strategie zugeordnet werden: (1) Mitarbeiter und Gesellschaft,

(2) Klimaschutz, (3) Kreislaufwirtschaft sowie (4) Wasser und Natur.

Arbeitssicherheit wird ein Schwerpunkt, und mit herausfordernden Zielen und Mal3-
nahmen sollen die Unfalle weiter reduziert werden. Klimaschutz

Im Klimaschutz sind in Deutschland die technischen Méglichkeiten weitgehend aus-
gereizt. Die Schwerpunkte flr die Reduktion von COz-Emissionen liegen daher auf v
der Erh6hung der thermischen Substitutionsrate sowie dem weiteren Austausch von

Klinker im Zement durch den Einsatz von Hittensand. K_reislauf-
wirtschaft
Wir wollen verstarkt Produkte und Services mit einer verbesserten Nachhaltigkeits-
leistung anbieten, um den Klimaschutz entlang der Wertschépfungskette zu férdern.
Ein Beispiel sind ultrahochfeste Betone, die fir einen reduzierten Materialeinsatz und
eine verbesserte CO;-Bilanz im Baustoffeinsatz sorgen. Wasser und
Natur

Raumnutzung und Artenvielfalt spielen in Deutschland eine besondere Rolle, da
umfangreiche Auflagen zur Renaturierung in den Abbaugebieten einzuhalten sind. Wir
werden uns verstarkt um Biodiversitat an den Standorten kimmern und zum Beispiel
umfassender mit Okokonten arbeiten.

Geplant ist, den Wasserverbrauch an allen Standorten einheitlich zu messen und zu
dokumentieren. Wo wirtschaftlich vertretbar, werden WassereffizienzmalRnahmen
durchgefuhrt, zum Beispiel durch die Bereitstellung von Grundwasserbrunnen oder die
verstarkte Oberflachenwassernutzung gekoppelt mit geschlossenen Wasserkreisldufen.

Wir werden an unseren wichtigsten Standorten die Anspruchsgruppen und ihre
Bedurfnisse identifizieren und Plane fir den Interessensausgleich (Stakeholder
Engagement Plans) an den Standorten erarbeiten. Gemeinwohlorientierte Spenden
und Sponsorings in der Nachbarschaft werden noch zielgerichteter ausgerichtet.

Die LafargeHolcim Foundation for Sustainable Construction und die Idee des nach-
haltigen Bauens werden auch in Deutschland weiterhin geférdert und unterstitzt.

Im Zuge der weiteren strategischen Ausrichtung des Nachhaltigkeitsmanagements
in Deutschland sind die Datenerfassung und die strukturelle Verankerung der Themen
zu intensivieren.

UNSER ANSATZ

UNSERE SCHWERPUNKTE

DATEN UND METHODIK
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UNSERE SCHWERPUNKTE

Wir wollen in positiver Weise den globalen Wandel
unterstiitzen: von der Gewahrleistung eines sicheren,
gesunden und vielfiltigen Arbeitsplatzes tber die
Zusammenarbeit mit den Gemeinden an unseren
Standorten, die Reduzierung der CO,-Emissionen,

die Umwandlung von Abfallen in Ressourcen und die
nachhaltige Bewirtschaftung der Wasser- und anderer
naturlicher Ressourcen.

o

S (O @

MITARBEITER UND
GESELLSCHAFT
Seite 15

KLIMASCHUTZ
Seite 26

KREISLAUFWIRTSCHAFT
Seite 32

WASSER UND NATUR
Seite 36
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MITARBEITER UND
GESELLSCHAFT

Ein sicherer und gesunder Arbeitsplatz,
5 1 9 der Raum fur Vielfalt bietet, ist eine

! Voraussetzung fur motivierte und
produktive Mitarbeiter. Seit langem
engagieren wir uns auf3erdem fur die

Gemeinden und Nachbarschaften, in
1 Z.OOO denen wir tatig sind.

Menschen durch
gesellschaftliches
Engagement erreicht

Lost Time Injury
Frequency Rate (LTIFR)
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MITARBEITER UND GESELLSCHAFT

ARBEITSSICHERHEIT IM FOKUS

Wir stellen Arbeitssicherheit und Gesundheit bei LafargeHolcim in die Mitte von
allem, was wir tun. Bis zum Jahr 2030 wollen wir auf globaler Ebene null Todesfalle,
eine Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) von 0,2 und eine Berufskrankheitsrate
(Occupational Disease Rate) von 0,1 sowie die Reduktion der Gesamtunfallquote um
50 Prozent im Vergleich zu 2015 erreichen.

Im Jahr 2015 verzeichnete LafargeHolcim weltweit eine Unfallhdufigkeitsrate mit
Ausfalltagen (LTIFR) fuir Mitarbeiter und Auftragnehmer vor Ort von 1,02. Die Anzahl
aller Unfalle fiir Mitarbeiter und Auftragnehmer vor Ort pro 1 Millionen Arbeits-
stunden (TIFR) betrug 3,17.

In Deutschland betrug 2015 fur Mitarbeiter und Auftragnehmer vor Ort die Unfall-
haufigkeitsrate mit Ausfalltagen 5,19 und die Anzahl aller Unfélle bezogen auf

1 Million Arbeitsstunden betrug 10,14. In Deutschland gab es im Jahr 2015 keinen
tédlichen Unfall, aber insgesamt 35 Unfélle - davon 10 Wegeunfalle und 25 Betriebs-
unfalle mit Ausfallzeiten. Eine wesentliche strukturelle Anpassung im Jahr 2015

war die Benennung eines Leiters fuir Arbeitssicherheit und Gesundheit fur die
Holcim Deutschland Gruppe, der direkt an den Vorsitzenden der Geschaftsfihrung
berichtet. Dieser verflgt tiber die fachliche Weisungsbefugnis fir alle Standorte und
Abteilungen der Unternehmensgruppe und arbeitet bundesweit mit den lokalen
haupt- und nebenamtlichen Fachkraften und Beauftragten fir Arbeitssicherheit und
Gesundheit zusammen.

Fur Mitarbeiter fand 2015 erneut unternehmensweit der Health & Safety Tag statt,

der auch die neuen Werke aus dem Westen und Stidwesten Deutschlands sowie die
funf Betonwerke in den Niederlanden mit einbezog.

Health & Safety Day

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE

Nachhaltigkeitsbericht 2015

0

Todliche Unfalle

5,19

Lost Time Injury
Frequency Rate (LTIFR)

= Anzahl der Unfalle mit
Ausfalltagen bezogen auf
1 Million Arbeitsstunden

10,14

Total Injury Frequency
Rate (TIFR)

= Anzahl aller Unfalle
bezogen auf 1 Million
Arbeitsstunden

Flir unsere weltweiten
Kennzahlen zu
Arbeitssicherheit siehe auch
unseren internationalen
Nachhaltigkeitsbericht
Seite 14.

An den Standorten fuhrten speziell geschulte Kolleginnen und Kollegen

mit Schulungsmaterial durch den Prozess einer Risikobewertung. Die
Schulungsinhalte halfen den Teilnehmern dabei, Risiken im Arbeitsalltag
besser zu beurteilen und zu kontrollieren. Beispielsweise orientiert sich der
Umfang einer Gefahrdungsbeurteilung an den betrieblichen Anforderungen
und Gegebenheiten. Zu berlcksichtigen sind alle voraussehbaren Tatigkeiten
im Unternehmen - beispielsweise das Aufstellen eines Gerustes oder die

Schulung in Lagerdorf Reparatur eines Transportbandes. Dazu gehéren auch Ereignisse und

Am 28. April 2015 fand

Aufgaben, die auBerhalb der ,normalen” Betriebsbedingungen stattfinden,
wie zum Beispiel Instandhaltungsarbeiten, In- und AulRerbetriebnahmen,

an den Standorten der Vorgehen bei Betriebsstérungen, das Reinigen oder Nebentatigkeiten wie

Holcim Deutschland Gruppe die Abfallbeseitigung.
der weltweite

In den Werken und Verwaltungen gab es anlasslich des Health & Safety Days

Holcim Health & Safety Day unterschiedliche Angebote und Aktivitaten. So wurden zum Teil bewusst
statt. Zentrales Thema heterogene Gruppen aus Kollegen verschiedenster Abteilungen gebildet, um
in diesem Jahr war im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilungen méglichst viele Gesichtspunkte
die Risikobewertung bericksichtigen zu kénnen. An zahlreichen Standorten fanden dartiber hinaus

(Gefahrdungsbeurteilung/
Risk Assessment).

weitere Aktionen und Ubungen mit externen Partnern statt - teilweise in
Kooperation mit Feuerwehren, Speditionen oder Berufsgenossenschaften.

Das positive Feedback der Mitarbeitenden war einhellig:
Gefahrdungsbeurteilungen sind fur jeden Arbeitsplatz wichtig. Sie helfen, den
Arbeitsplatz gesund und sicher fur sich selbst und fur die Kolleginnen und

Kollegen zu machen.
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MITARBEITER UND GESELLSCHAFT

In Zement-, Kies- oder Betonwerken sind Gefahren allgegenwartig - nicht zuletzt
wegen der grol3en Fahrzeuge und technischen Anlagen. Daher ist die Arbeits-
sicherheit stets im Fokus. Die Ausgabe von adaquaten personlichen Sicherheits-
ausrustungen ist eine Grundlage, um Unfallen vorzubeugen und ist in allen Werken
Standard fiir Mitarbeiter und Besucher. Alle missen auf dem Werksgelande die
notwendige Schutzausristung tragen: reflektierende Kleidung und Sicherheits-
schuhe, einen Helm mit Schutzbrille sowie bei Bedarf Gehérschutz, Handschuhe
und weitere Schutzbekleidung.

Der Schwerpunkt flr eine verbesserte Arbeitssicherheit liegt in Deutschland auf
den Schulungen von Mitarbeitern und den Gber 2.000 Vertragspartnern, die fur
Holcim Deutschland tatig sind. In den Zementwerken wurden dafir neue, moderne
Schulungsraume eingerichtet. Im Zementwerk Héver kommen verstarkt Filme

zum Einsatz, die auch Fremdarbeiter auf dem Werksgelande mit den Sicherheits-
vorschriften vertraut machen. Die Unterlagen fir Arbeitssicherheit wurden pro
Standort aktualisiert und sind nun auch schwerpunktmaRig fir externe Mitarbeiter
(Vertragspartner und Fremdfirmen) anwendbar. Dafiir wurden sie in verschiedene
Sprachen Ubersetzt, darunter Russisch, Englisch und Polnisch.

Insbesondere im Rahmen der jéhrlichen Grundreparaturen kénnen zusatzlich
mehrere hundert Mitarbeiter von Fremdfirmen auf dem Firmengelande sein. Im
Rahmen des sogenannten ,Contractor Safety Managements” (Dienstleister-Sicher-
heitsmanagement) verlangt Holcim, dass Mitarbeiter aller beauftragten Firmen
ein Sicherheitstraining durchlaufen, ehe sie fur das Unternehmen tétig werden.
Ein personlicher Aufkleber am Schutzhelm belegt, dass das Sicherheitstraining
absolviert wurde.

17

Health & Safety Day:
Teilnehmer einer Sicherheitsschulung
im Zementwerk Lagerdorf
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MITARBEITER UND GESELLSCHAFT

VORAUSSCHAUENDE
PERSONALPOLITIK

Die Anfang 2015 neu formierte Holcim Deutschland Gruppe beschaftigt rund
1.800 Mitarbeiter an tber 130 Standorten. Damit hat sich die Mitarbeiterschaft in
den letzten Jahren deutlich vergréBert, und die Integration neuer Standorte stellte
hohe Ansprtiche an das Personalmanagement.

Die Holcim Deutschland Gruppe pflegt ein offenes und einvernehmliches Verhaltnis
zur Arbeitnehmervertretung. Mit den Betriebsraten fihren die Geschaftsfihrung
und die Mitglieder des Management-Teams regelmaRig Gesprache. Die Zusammen-
arbeit mit den Arbeitnehmervertretern gestaltet sich seit vielen Jahren offen

und vertrauensvoll.

Holcim mochte das attraktivste Unternehmen der Branche fir Arbeitnehmer sein.
Die Gleichbehandlung der Geschlechter sowie von Angehdrigen verschiedener
Nationalitaten, Religionen und Hautfarben ist ein selbstverstandlicher Teil der
Unternehmenskultur. So wurde inzwischen der Anteil von 9 Prozent Frauen in
Fuhrungspositionen erreicht. Wir wollen bis 2020 den Frauenanteil auf allen
Fihrungsebenen unserer Unternehmensgruppe nach Méglichkeit weiter starken.
Hierfur wird die Verfligbarkeit eine Rolle spielen, denn aktuell sind in Deutschland
beispielsweise tiber 90 Prozent der Studienabganger der Facher Elektrotechnik oder
Mechatronik mannlich.

2015 waren 81 Menschen mit Behinderung angestellt. Die Quote von 4,7 Prozent ist
weiter verbesserbar.

2015 wurde eine Leiterin Personalentwicklung eingestellt. Damit konnten weitere
Konzepte fir systematischere Schulungen umgesetzt werden. Einen Schwerpunkt
bilden Fihrungskrafte-Trainings, um persénliche und fachliche Kompetenzen zu
schulen. 2015 organisierte Holcim Deutschland verschiedenste Mitarbeitertrainings,
wobei durch die Integration in vielen Bereichen ein deutlich hdherer Schulungs-
bedarf notwendig war. Uber 13.000 Trainingsstunden wurden erteilt und erreichten
fast die gesamte Mitarbeiterschaft. Im Jahr 2015 haben tuber 2.000 Schulungen fir
die Mitarbeiter unter anderem zu Arbeitssicherheit, Google-Anwendungen, Fahr-
sicherheit oder SAP-Anwendungen stattgefunden. Rund 250 Mitarbeitende der neu-
formierten Holcim Deutschland Gruppe nahmen dabei an Compliance-Schulungen
teil, das sind knapp 14 Prozent aller Mitarbeiter.

Insgesamt verlangte das Jahr 2015 den Mitarbeitern viel ab: Neben dem Tages-
geschaft musste in Deutschland die Integration von rund 900 neuen Kolleginnen
und Kollegen gelingen und gleichzeitig die Einbindung in eine internationale neue
Firmengruppe. IT-Systeme wurden integriert, parallel wurden Geschaftsprozesse
europaweit neu gebundelt, und der Kulturwandel und das ,Zusammenwachsen”
wurden vorangebracht - hier haben die Mitarbeiter GroR3es geleistet.

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
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Trainingsstunden
wurden erteilt

Im Projekt Compass
arbeiteten seit Januar 2015
insgesamt 17 Projektteams
an der Integration der
Geschdftsprozesse

der neuformierten

Holcim Deutschland Gruppe
nach der Ubernahme

von rund 100 Standorten
(Zement-, Transportbeton-
und Kieswerke, Steinbrtiche)
von Cemex im Westen und
Stidwesten Deutschlands.
Zeitgleich war die deutsche
Landesgesellschaft

mit dem EBM-Projekt
(European Business Model)
in ein weiteres komplexes
Organisationsprojekt
eingebunden, das die
Vereinheitlichung von
Prozessen und Systemen auf
europdischer Ebene zum
Ziel hat.
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Sommer 2015: Fototermin in Beckum

Ausbildung bei Holcim

Holcim bildet in Deutschland aktuell gut 100 junge Menschen aus. Jahrlich
beginnen knapp 30 Azubis eine Ausbildung. Die Zahl der Personen in einem
Ausbildungs- oder ausbildungsahnlichen Arbeitsverhaltnis hat sich damit in
den letzten Jahren weiter erhdht von 59 im Jahr 2012.

Um dem demografischen Wandel sowie dem zu erwartenden
Fachkraftemangel zu begegnen, bildet die Holcim Deutschland Gruppe
bereits seit Jahren junge Menschen in verschiedenen Berufen aus.
Dazu gehoren:

- Elektroniker/in
- Baustoffprifer/in

- Industrie- und Verfahrensmechaniker/in
- Maschinen- und Anlagenfuhrer/in
- Industriekaufmann/-frau

2015 sind durch die Integration neuer Geschaftseinheiten in West- und
Stdwestdeutschland vier weitere Ausbildungsberufe hinzugekommen:

- Aufbereitungsmechaniker/in

- Kaufmann/Kauffrau fir Biromanagement

- Mechatroniker/in

- Verfahrensmechaniker/in Fachrichtung Baustoffe

Fast 80 Prozent der Azubis werden in den Zementwerken (z. B. Hover,
Lagerdorf oder Beckum) ausgebildet. In den neu hinzugekommenen
Standorten im Westen und Stidwesten Deutschlands wurden andere
Konzepte der Ausbildung umgesetzt - sodass die Ausbildungslandschaft
der neuformierten Holcim Deutschland Gruppe noch vielfaltiger und breiter
geworden ist.

Wir werden auch kiinftig Uber Bedarf ausbilden und leisten damit einen
Beitrag zur Qualifizierung von Jugendlichen in unserer Gesellschaft.

Bis 2020 wollen wir unsere Ausbildungsquote von aktuell 5,6 Prozent
gegeniiber 2015 nochmals steigern.

Hinzu kommen drei duale Studiengange mit dem Abschluss Bachelor of
Science in den Richtungen Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftsinformatik
und Wirtschaftsingenieurwesen.

Zwei junge Nachwuchskrafte absolvierten Ende 2015 ihr duales Studium mit
den Praxisphasen bei Holcim in Deutschland.

Die neuen Auszubildenden treffen jeweils Anfang August bei dem
mehrtagigen Einstiegsseminar ,Holcim on Tour” zusammen, das ihnen beim
Ankommen und Vernetzen hilft.
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Facebook: Auszubildende und Praktikanten

Eine umfangreiche
Ausbildungsbroschiire findet
sich im Internet.
www.holcim.de/jobs-
karriere/ausbildung-nord/
ausbildungsberufe

Auch bei Facebook ist Holcim
als Ausbildungsbetrieb
vertreten.

www.facebook.com/
ausbildung.holcim.deutschland

100

Auszubildende in

9

Ausbildungsberufen

100%

der Auszubildenden
haben ihre Prufung
bestanden

34%

der Auszubildenden
wurden Ubernommen
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https://www.facebook.com/ausbildung.holcim.deutschland
https://www.facebook.com/ausbildung.holcim.deutschland
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STAKEHOLDERENGAGEMENT

Wir wollen effektiv mit Anspruchsgruppen (engl. Stakeholder) zusammenarbeiten und
gestalten daher den Austausch regelmaRig, proaktiv und konstruktiv. Diese Menschen und
Gruppen haben Einfluss auf unsere Geschaftstatigkeit oder werden von ihr beeinflusst. Im
Rahmen der Materialitatsanalyse wurden die Stakeholder auf Ebene der LafargeHolcim-

Gruppe Uberpruift und in die Befragung zu wesentlichen Themen involviert.

Fur Deutschland haben wir die Anspruchsgruppen weiter prazisiert.

ANSPRUCHSGRUPPEN IM UBERBLICK

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
Nachhaltigkeitsbericht 2015

Weitere Informationen zum
Thema Materialitétsanalyse
auf Seite 11.

ANSPRUCHS- BEISPIELE FUR DIESE GRUPPE BEISPIELE
GRUPPE IN DEUTSCHLAND WICHTIGE THEMEN FUR FORMATE
(AUSWAHL) DES AUSTAUSCHS
Kunden und Bauunternehmen, Produktqualitat, gute Beratungsgesprache, Betonforum,
Endverbraucher Kommunen, Geschaftspraktiken, Innovationen, Jahresgesprache, Telefonate mit dem
Privatpersonen Fairness, Verlasslichkeit und Innendienst
Vertrauenswurdigkeit
Mitarbeiter 1.800 Mitarbeiter an Gesunde und sichere Arbeitsplatze, Teambesprechungen, Mitarbeiterzeit-

Uber 130 Standorten

Weiterbildungsmadglichkeiten,
Ausbildungsplatze, Gehalt

schrift, Intranet, Mitarbeiterbriefe,
Betriebsversammlungen, Feedback-
gesprache, Werksfiihrungen

Lokale Nachbarn

Anwohner, politische
und gesellschaftliche
Akteure in den
130 Standorten

Investitionen fiir das Gemeinwohl,
Reduktion von Emissionen und Larm,
Wasserqualitat, Beteiligung an der
Entwicklung von Projekten, Praktika
und Ausbildungsangebote, Forderung
sozialer und 6kologischer Projekte

Nachbarschaftsmagazin in Lagerdorf,
Engagementprojekte fir die Region,
direkte Gesprache mit Nachbarn,
Werksfuhrungen, Umweltabende,
jahrliche Informationsveranstaltungen

Lieferanten

Lieferanten und
Dienstleister

Solides Wachstum, Transparenz,
Fairness, gute Geschaftspraktiken

Sicherheitsschulungen, Lieferanten-
gesprache, Einkaufsbedingungen,
Bewertungsplattform PICS

Offentliche Stellen

Kommunen,
Regulierungs- und
Aufsichtsbehorden

Solides Wachstum, Compliance,
Steuerzahlungen, Reduktion von
Emissionen, Ausbildungsplatze,
Einhaltung von Auflagen

Umweltdaten (jahrlich),
Planstellungsverfahren

Kapitalanleger
und Investoren

Banken

Solides Wachstum, nachhaltige
Geschaftspolitik

Informationstage, Betriebsfihrungen,
Baustellenbesuche

Academia

HafenCity Universitat,
Deutsche Gesellschaft
fur Nachhaltiges Bauen

Forschungskooperationen,
Zukunftsthemen der Industrie,
Nachhaltigkeit

Studienpreis fur Nachhaltigkeit,
Forschungsprojekte

Holcim stellt sich auch kritischen Themen. Anfang 2015 wurde bekannt, dass in der Kiesgrube
Schalkholz der Holcim Beton und Zuschlagstoffe GmbH unerlaubt Fremdmaterialien gelagert
wurden. Das Thema wurde intern sowie gemeinsam mit dem Landkreis Dithmarschen mit
hochster Prioritat aufgearbeitet. Holcim hat sich nach Prifung der Sachlage klar zu Fehlern
bekannt. Nach Auskunft des Landkreises gab es nach entsprechenden Beprobungen keine

Belastung von Wasser oder Boden durch das Fremdmaterial. Bis Mai 2015 wurde vor Ort

vollstandig aufgerdumt. Damit arbeitete die Kiesgrube nach abschlieRender Uberpriifung
des Landkreises seit Juli wieder ordnungsgemaR. Die Flachen werden der Genehmigung ent-
sprechend schrittweise renaturiert, in anderen Bereichen schreitet der genehmigte Abbau
weiter voran. Holcim bemuhte sich um hohe Transparenz und Dialogbereitschaft: Im Januar
2016 trafen sich in Hamburg Vertreter von Holcim und Anwohnervertreter aus Schalkholz,
Hévede und Tellingstedt, um sich Gber verschiedene Fragen rund um die Kiesgrube Schalk-
holz auszutauschen. Im Juli 2016 trafen sich Unternehmensvertreter sowie Anwohner- und
Behordenvertreter dann zu einer gemeinsamen Begehung des Werksgelandes in Schalkholz.
Diese soll nun kunftig jahrlich erfolgen.
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VERANTWORTUNGSVOLLE
BESCHAFFUNG

Die Wertschopfungskette der Holcim Deutschland Gruppe lasst sich
in vier Stufen aufteilen (siehe Abbildung).
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NACHHALTIGKEITSDIMENSIONEN: VERANTWORTUNG IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Okonomische
Verantwortung

Bauwirtschaft +
Betonrecycling

Gewinnung Herstellung Produktion
Rohstoffe Zement Beton

Okologische Soziale

Verantwortung

In den letzten Jahren hat das Interesse an Verantwortung entlang der Wert-
schépfungskette zugenommen. Unser global gultiger Lieferantenkodex orientiert
sich an den Leitlinien des UN Global Compact. Lieferanten werden verpflichtet,
auf die Einhaltung sozialer Standards wie SA 8000 und die ILO-Grundsatze, auf die
Einhaltung von REACH und den Einsatz umweltschonender Technik zu achten.

Die in Deutschland gultigen allgemeinen Einkaufsbedingungen umfassen
verschiedene Anforderungen bezuglich Ethik und Compliance, Menschenrechten
und Schutz der Umwelt.

2015 fuhrte LafargeHolcim Ltd weltweit ein Modell der nachhaltigen Beschaffung
ein und bewertet kunftig die Konformitat der Lieferanten hinsichtlich Ver-
antwortung gegeniiber Mensch und Umwelt. Die lokalen Landergesellschaften
sind angehalten, die wichtigen Lieferanten mit héheren Risiken zu identifizieren.
Diese werden zusammen mit allen neuen Lieferanten von einer unabhangigen
Stelle beurteilt. Der Bewertungsprozess kritischer Lieferanten kann vom selbst-
ausgefullten Fragebogen bis hin zu vollen Audits reichen. Aktionspléne im Falle von
Problemen werden formuliert und nachgehalten. Alle Landergesellschaften missen
jahrlich die Ergebnisse der Lieferantenbewertung an die internationale Gruppe
melden. Bis 2020 wollen wir weltweit 80 Prozent unserer Lieferanten mit hohem
Risiko Uberprift haben und bei 100 Prozent erreichen, dass sie ein konsequentes
Nachhaltigkeitsmanagement etabliert haben. Fir praferierte Lieferanten fuhrt
Holcim solche Bewertungen kunftig regelmaRig durch.

Auf der dafir eingerichteten PICS-Plattform (ab 2016 unter dem Namen Avetta

am Markt) mussen Lieferanten umfangreiche Fragebdgen bezlglich Arbeitssicher-
heit und Nachhaltigkeit ausfullen, angepasst an ihre Unternehmensgrof3e, den
Industriezweig und ihre Produktionslander. Es werden zudem zahlreiche Dokumente
abgefragt (z. B. Arbeitssicherheitspolitik, Zertifizierungen, Aktionsplane), um die
Antworten zu belegen. AbschlieRend werden die Ergebnisse durch die Experten

von PICS verifiziert und beurteilt. Im Jahr 2015 wurden in Deutschland die ersten

50 Lieferanten Uberprift und bei Bedarf Verbesserungsmafnahmen vereinbart.

Verantwortung

Holcim Deutschland ldsst
sich auch von dritter Seite
bewerten. EcoVadis bewertete
2014 die CSR-Leistungen
und aktualisierte sie im
Spdtsommer 2016 nach
einem erneuten Audit.
Holcim Deutschland gehért
zu den Top 5 Prozent und
bekam daftir das CSR-Rating
in Gold verliehen. Damit
sind wir unter den
besonders nachhaltigen
Baustofflieferanten

in Deutschland.
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ENGAGEMENT FUR DIE GESELLSCHAFT

Unser Unternehmen sieht sich international wie auch national als ein Teil der
Gesellschaft und bringt sich seit vielen Jahren auf unterschiedliche Weisen ein, diese
mitzugestalten. Dabei engagieren wir uns flr Bereiche, die Bezlige zu unserem
Geschaft haben - insbesondere fir Themen rund um das Bauen und Wohnen.

International sind dies beispielsweise verschiedene Projekte fur menschenwtrdige
und bezahlbare Unterkinfte in Landern wie Indien, Malawi und Libanon. Hier
verbindet sich LafargeHolcims Expertise im Bausektor mit drangenden sozialen
Problemen von Menschen in Not. 2015 wurden in 24 Landern Projekte unter dem
Dach des internationalen , Affordable housing program” durchgefuhrt, die
insgesamt 440.000 Menschen erreichten. Im Rahmen inklusiver Geschaftsmodelle
ist das Ziel, den Zugang zu Basisversorgung fur arme Menschen sicherzustellen und
kinftige Markte zu entwickeln. In Indien ist beispielsweise das Ziel, bis 2025 jahrlich
500.000 erschwingliche Sanitareinrichtungen bereitzustellen.

In Deutschland ist dieses Thema von relativ geringerer Bedeutung als in den armen
Landern der Welt, in denen LafargeHolcim international tatig ist. Gleichwohl gibt es
auch hierzulande Bedarfe, wie die Fliichtlingsstréme nach Deutschland im Jahr 2015
gezeigt haben. Holcim hat sich im Berichtsjahr an 14 Standorten direkt und konkret
fir Flichtlinge eingesetzt, durch Spenden und den Einsatz von Mitarbeitern in
lokalen Initiativen. Ein Schwerpunkt war das Engagement im Bereich Sprach-
férderung und Integration, um die berufliche Integration zu unterstitzen. In Mainz
forderte Holcim beispielsweise mit 5.000 Euro das Projekt der Kreisvolkshochschule
Mainz-Bingen ,Sprachférderung - Wertevermittlung - Berufswegfindung” fir
bleibeberechtigte jugendliche Flichtlinge im Landkreis. AuRerdem konnten sich
Mitarbeiter fUr einen Tag freistellen lassen, um in lokalen Flichtlingsinitiativen tatig
zu werden.

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE

Nachhaltigkeitsbericht 2015

Fiir mehr Informationen zu
den internationalen Aktivitéten
im gesellschaftlichen
Engagement siehe

den internationalen
Sustainability Report 2015 ab
Seite 19 sowie

im Internet unter
www.lafargeholcim.com/
affordable-housing

Ein Uberblick tiber die
untersttitzten Projekte in der
Fliichtlingshilfe findet sich
unter www.holcim.de/de/
kommunikation/
pressemitteilungen/
pressemitteilung/article/
hilfe-fuer-fluechtlinge-geld-
und-zeitspenden

Holcim Studienpreis fur
Nachhaltigkeit: Preisverleihung
im Holcim Auditorium der
HafenCity Universitat Hamburg


http://www.lafargeholcim.com/affordable-housing
http://www.lafargeholcim.com/affordable-housing
http://www.holcim.de/de/kommunikation/pressemitteilungen/pressemitteilung/article/hilfe-fuer-fluechtlinge-geld-und-zeitspenden.html
http://www.holcim.de/de/kommunikation/pressemitteilungen/pressemitteilung/article/hilfe-fuer-fluechtlinge-geld-und-zeitspenden.html
http://www.holcim.de/de/kommunikation/pressemitteilungen/pressemitteilung/article/hilfe-fuer-fluechtlinge-geld-und-zeitspenden.html
http://www.holcim.de/de/kommunikation/pressemitteilungen/pressemitteilung/article/hilfe-fuer-fluechtlinge-geld-und-zeitspenden.html
http://www.holcim.de/de/kommunikation/pressemitteilungen/pressemitteilung/article/hilfe-fuer-fluechtlinge-geld-und-zeitspenden.html
http://www.holcim.de/de/kommunikation/pressemitteilungen/pressemitteilung/article/hilfe-fuer-fluechtlinge-geld-und-zeitspenden.html

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
Nachhaltigkeitsbericht 2015

MITARBEITER UND GESELLSCHAFT

ENGAGEMENT FUR BILDUNG

Bildung ist eines der zentralen Themen, fur die sich Holcim in Deutschland stand-
ortlibergreifend engagiert. Die HafenCity Universitat (HCU) am Verwaltungssitz

in Hamburg etwa wird in einer langfristigen Kooperation finanziell unterstatzt.
Diese Universitat fur Baukunst und Metropolenentwicklung richtet ihre Lehre

und Forschung auf die Zukunft von Metropolen aus, ein Anliegen, das auch fur
LafargeHolcim und Holcim Deutschland grof3e Bedeutung besitzt. Ein Leuchtturm-
projekt ist der Holcim Studienpreis fur Nachhaltigkeit.

Bereits seit 2008 zeichnen Holcim Deutschland und die HCU jahrlich die besten
Studienarbeiten zum Thema nachhaltiges Planen und Bauen aus. Wissenschaftliche
Exzellenz und gesellschaftliche Verantwortung sollen durch den Wettbewerb in allen
Studiengangen der HCU geférdert werden. Im Méarz 2016 wurden die Preise fur 2015
vergeben und drei Arbeiten pramiert: Die Masterthesis von Abdallah Tawfic aus dem
Studiengang REAP - Ressourcen Effizienz in Architektur und Stadtplanung - erhielt
den mit 2.000 Euro dotierten Hauptpreis. Seine Arbeit ,Retrofitting Green Roofs to
the Urban Morphology of Informal Settlements - Introducing Productive Green Roofs
to Imaba, Cairo” befasste sich mit einer nachhaltigen Nutzung von Griindachern in
einem Stadtteil von Kairo. Die Preisverleihung fand in Kairo mit der dortigen Landes-
gesellschaft sowie der Universitat von Kairo statt, da Herr Tawfic dort nun beruflich
tatig ist. Zudem wurden zwei Bachelorarbeiten mit einem ersten Preis ausgezeichnet:
Georg Bosch aus dem Studiengang Bauingenieurwesen erhielt die Auszeichnung

flr seine Arbeit, die sich mit der ,Nachhaltigkeitsbewertung von Infrastrukturbau-
werken” befasste. Jasmin Jacob-Funck aus dem Studiengang Stadtplanung wurde mit
einem Holcim Studienpreis flr ihre Bachelor-Arbeit bedacht, die sich mit der Ein-
bindung der Landwirtschaft in regionale Energiekonzepte beschaftigte.

SOZIALENGAGEMENT AN DEN STANDORTEN

Holcim ist eng mit den Standorten verbunden, an denen wir tétig sind. Das
Engagement in den Standortgemeinden hat bei Holcim Deutschland eine lange
Tradition. Als oftmals gréBter Arbeitgeber vor Ort nehmen wir bereits seit vielen
Jahren unsere soziale Verantwortung wahr. Wir setzen uns fur Bildung, Kultur,
Breiten- und Jugendsport, nachhaltige Gemeindeentwicklung und Verbesserung
der lokalen Infrastruktur ein. Dabei arbeiten wir eng mit lokalen Vereinen und
kommunalen Einrichtungen zusammen. Zudem bieten wir jungen Menschen
Ausbildungsplatze, Praktika und Studienplatze an.

So sind wir etwa in Lagerdorf (Schleswig-Holstein) bereits seit Gber 150 Jahren aktiv
und ein wichtiger Arbeitgeber in der Region. Daher ist es selbstverstandlich, ver-
schiedene Herausforderungen, die in den Kommunen anliegen, gemeinsam vor Ort
zu lésen. Ein Beispiel ist das Azubi-Engagement fur das Freibad in Lagerdorf. Jahrlich
gibt es in Lagerdorf zudem eine Weihnachtsaktion von Auszubildenden, in der ihre
Jahresarbeiten versteigert werden - und der Erlés geht an gemeinnitzige Ein-
richtungen wie eine Kita mit besonderem Férderungsbedarf oder eine Einrichtung
fir behinderte Menschen. Auch in Zeithain (Sachsen) haben wir Sandspenden fur
einen Spielplatz geleistet. In Tarbek (Schleswig-Holstein) engagierten sich wiederum
Holcim Mitarbeiter aus dem Kieswerk gemeinsam mit anderen Burgern aus der
Nachbarschaft beim Frihjahrsputz des Dorfes. Die Holcim Ausbildungswerkstatt
im Zementwerk Hover bei Hannover kooperiert eng mit den Schulen in der Region:
Bereits seit einigen Jahren kommen jeweils acht Schiler von der Haupt- und Real-
schule Lehrte einmal pro Woche in das Zementwerk, um unter Anleitung der Holcim
Azubis der elektronischen und mechanischen Berufe sowie deren Ausbildern

ein Schuljahr-Projekt zu verwirklichen. Im Jahr 2015 wurden gemeinsam mit den
Schilern Durchgangsprufer gebaut. AuRerdem gab es 2015 eine Zusammenarbeit
mit der Kooperativen Gesamtschule Sehnde. In den Werkrdumen der Schule bauten
Mitarbeiter von Holcim gemeinsam mit 15 Schilern Radios zusammen.
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HafenCity Universitt:
www.hcu-hamburg.de

Der Holcim Studienpreis wurde
im Friihjahr 2016 bereits zum
achten Mal vergeben.
www.hcu-hamburg.de/
dialog/foerderer/
holcim-deutschland-ag/

Seit 2008

2

Preistrager beim
Holcim Studienpreis
far Nachhaltigkeit

Seit Uber

150

Jahren in Lagerdorf
aktiv

Mehr zu dem Projekt im
Freibad Légerdorf auf
Seite 24.
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Schlief3lich beteiligen sich unsere Zementwerke in Héver, Beckum und Lagerdorf seit Weitere Informationen zum

mehreren Jahren am Zukunftstag, der jedes Jahr am vierten Donnerstag im April gesellschaftlichen Engagement

stattfindet. Holcim bietet Schiilerinnen und Schiilern ab der siebten Klasse hier die unter

Maoglichkeit, in die Berufe im Zementwerk hinein zu schnuppern. www.holcim.de/de/
nachhaltigkeit/

Insgesamt wurden in Deutschland 2015 in sozialen Engagement-Projekten soziales-engagement

800 ehrenamtliche Stunden sowie Geldspenden von Gber 100.000 Euro getatigt und
etwa 12.000 Menschen erreicht.

»Die eigene Leistung fur
andere einzubringen - das ist
nicht nur Ausbildung, sondern
auch Schule furs Leben!”

Wolfgang Kock,
Personalleiter in Lagerdorf

Ehrenamtlicher Arbeitseinsatz im Freibad

Engagement der Auszubildenden in Lagerdorf

Holcim ist in Lagerdorf seit tber 150 Jahren tatig, und das Zementwerk ist
ein wichtiger Arbeitgeber in der Region. Holcim engagiert sich seit langem
fur die gesellschaftlichen und sozialen Belange in dem Ort, so 2015 fur
das Freibad.

Das Lagerdorfer Freibad feierte am 23. Juni 2016 sein 60-jahriges Jubilaum.
Schon seit Jahren verfolgte der Férderverein das Ziel, das Schwimmbad

zum Jubildum in neuem Glanz erstrahlen zu lassen. Bereits im September
2015 kam tatkraftige Unterstitzung von den Auszubildenden aus dem Werk

Lagerdorf. Im Rahmen einer Projektwoche riickte das 25-képfige Team 70 O

um die Ausbilder Nils Neumann und Kevin Botzian an und wechselte unter

anderem 500 Quadratmeter Klinkersteine rund um die Becken aus. Arbeitsstunden far
700 Arbeitsstunden im Rahmen ihrer Arbeitszeit investierten die jungen soziales Engagement
Helfer dabei.

In der Projektwoche unterstitzen die Azubis jedes Jahr ein soziales Projekt
in den Gemeinden Lagerdorf und Rethwisch. ,Fur unsere angehenden
Elektroniker, Mechaniker und Maschinen- und Anlagenftihrer ist es immer
eine willkommene Abwechslung, auch einmal berufsfremde Tatigkeiten
auszuuben”, sagt Nils Neumann, Leiter der mechanischen Ausbildung in
Lagerdorf. Personalleiter Wolfgang Kock unterstreicht auch den Aspekt
der Forderung sozialer Kompetenz: ,Die eigene Leistung fir andere
einzubringen - das ist nicht nur Ausbildung, sondern auch Schule furs
Leben!”. Zur Belohnung gab es zum Wochenabschluss ein gemeinsames
Grillfest im Freibad.


http://www.holcim.de/de/nachhaltigkeit/ soziales-engagement.html
http://www.holcim.de/de/nachhaltigkeit/ soziales-engagement.html
http://www.holcim.de/de/nachhaltigkeit/ soziales-engagement.html
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»Es freut mich jedes Jahr
wieder, wie begeistert
insbesondere Eltern mit
ihren Kindern unser Angebot
annehmen.”

Bernd-Henning Reupke,
Geologe in Hover und Holcim
Umweltbeauftragter
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GroRes Interesse fir Fossiliensuche
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Nachbarschaftstag in Héver

Beim Entdeckertag der Region Hannover kamen im September 2015 bei
trockenem Wetter 2.600 Menschen nach Hover, um im Holcim Steinbruch auf
Fossiliensuche zu gehen. Das trockene Wetter und die milden Temperaturen
machten den sonntaglichen Ausflug zusatzlich attraktiv, und viele Besucher
wurden mit Fossilienfunden belohnt, die sie anschlieBend zur Erinnerung mit
nach Hause nehmen konnten.

Kinder vergntgten sich in der Gesteinslandschaft, Erwachsene bearbeiteten
die Gesteinsbrocken mit Werkzeugen und immer wieder kamen interessante
Funde aus einer vergangenen Epoche zum Vorschein. Schon seit vielen Jahren
offnet Holcim den Kalkmergelsteinbruch des Holcim Zementwerks in Hover
fUr Fossiliensucher.

Der heute als Rohstoff fur die Zementindustrie abgebaute Kalkmergelstein
entstand durch die Absetzung und Verfestigung von Kalk-Ton Schlammen,

die sich wahrend der oberen Kreidezeit vor ca. 80 Millionen Jahre im warmen
Flachmeer ablagerten. Erfahrene Hobby-Palaontologen vor Ort fuhrten die
Besucher durch die urzeitlichen Gesteinsschichten und halfen ihnen auf ihrer
Suche nach fossilen Uberresten von Seeigeln, Schwdmmen oder Ammoniten.
GroB und Klein gingen mit Hammer und Meif3el engagiert und eifrig zur Sache.

Diejenigen, die an der heutigen Nutzung des Steinbruchs interessiert sind,
konnten die groRBen Bagger, Mobilbrecher und Reiflraupen unter die Lupe
nehmen, die fir die Gewinnung des Rohstoffs eingesetzt werden. Fir
Starkungen vor, wahrend oder nach der Fossiliensuche sorgte die Freiwillige
Feuerwehr Hover mit Bratwurst und Kaltgetranken.

~Auch in diesem Jahr war der Entdeckertag ein voller Erfolg”, sagt Bernd-
Henning Reupke, Geologe in Hover, Holcim Umweltbeauftragter und
Organisator der Veranstaltung. ,Es freut mich jedes Jahr wieder, wie begeistert
insbesondere Eltern mit ihren Kindern unser Angebot annehmen und sich in
die Fossiliensuche stirzen.”
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2,37 Mio.

Tonnen COz-Emissionen
(absolut)

Bereits

66%

hattensandhaltige,
COy-reduzierte Zemente

Wir wollen unseren eigenen
Kohlendioxid-Ausstol3 weiter
reduzieren und zugleich unseren
Kunden helfen, CO2-Emissionen
der Gebaude und Infrastruktur-
einrichtungen zu verringern.
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REDUKTION VON CO2-EMISSIONEN

Der Klimaschutz ist ein zentrales Handlungsfeld fir LafargeHolcim. Die wichtigsten
Ansatze zur Reduktion der COz-Emissionen liegen in der Steigerung der Energie-
effizienz bei der Verwendung von thermischer und elektrischer Energie, in der
Substitution des gebrannten Zwischenprodukts Zementklinker durch andere Stoffe
sowie in der Substitution fossiler Brennstoffe durch energetische Verwertung von
alternativen Brennstoffen (siehe Kapitel Kreislaufwirtschaft ab Seite 32). Bei

Holcim in Deutschland ist der Einsatz von hittensandhaltigem Zement der zentrale
Hebel zur Reduktion der CO,-Emissionen.

Weltweit strebt LafargeHolcim eine Fihrerschaft im Hinblick auf die CO,-Emissionen
pro Tonne Cementitious Material an. Bereits heute ist die Gruppe unter den
effizientesten Zementfirmen weltweit. International enthielt 2015 der Zement
durchschnittlich 71 Prozent Klinker, und die CO,-Emissionen pro Tonne Cementitious
Material betrugen 573 Kilogramm, 26 Prozent weniger als 1990. Bis 2030 soll die
Reduktion bei 40 Prozent liegen, so das Ziel im Plan 2030.

Die CO,-Emissionen der drei Zementklinker produzierenden Werke der Holcim
Deutschland Gruppe (Beckum, Hover und Lagerdorf) lagen im Jahr 2015 zusammen
bei 2,37 Mio. Tonnen. Unsere CO,-Emissionen pro Tonne Cementitious Material
(Zemente, Spezialbindemittel, Hittensandmehle) lagen in Deutschland bei 456 kg.

Holcim Deutschland unterliegt dem Emissionshandel. Die Zuteilung der Emissions-
rechte fur die dritte Handelsperiode (2013-2020) wurde erstmals nicht mehr
national, sondern zentral durch die Europaische Kommission geregelt. Die Zuteilung
erfolgte auf Basis sehr anspruchsvoller Benchmarks (766 kg CO> pro Tonne des
Zwischenproduktes Klinker). Da unsere COz-Emissionen pro Tonne Klinker bei
ca.820-825 kg liegen, gehen wir weiter von einem Zukaufsbedarf von CO2-Emissions-
berechtigungen aus.

HUTTENSANDHALTIGE ZEMENTE ALS
BEITRAG ZUM KLIMASCHUTZ

Holcim hat in Deutschland in den vergangenen Jahren den Brennstoff-
energiebedarf fur die Zementklinkerherstellung deutlich gesenkt und dabei das
verfahrenstechnische Optimum nahezu erreicht. Die Mdglichkeiten, auf diesem
Wege weitere CO2-Emissionen einzusparen, sind sehr beschrankt. Daher liegt
der Kern der Anstrengungen fiir eine umweltfreundliche Zementproduktion
vorrangig darin, den Anteil des Portland-Klinkers im Zement zu reduzieren. Dies
geschieht besonders wirkungsvoll durch den Einsatz von Huttensand.

Bei der Herstellung von Zementklinker wird prozessbedingt COz in gréf3erem Aus-
maR freigesetzt. Nahezu zwei Drittel der hohen Emissionen der Zementindustrie
sind allein auf die Entsduerung des Kalksteins im Klinker-Brennprozess zurtick-
zufuihren. Die Substitution des gebrannten Zwischenprodukts Zementklinker

durch Stoffe wie Hittensand wird als das Handlungsfeld mit dem gréf3ten CO,-
Minderungspotenzial gesehen. Die klinkerahnlichen Eigenschaften von Hittensand
erlauben wie bei keinem anderen Stoff die Herstellung hochwertiger Zemente mit
einem hohen Klinkeraustauschgrad. Darlber hinaus bieten sich auch betontechno-
logisch nutzbare Vorteile. Beton aus hittensandhaltigen Zementen ist beispiels-
weise auch bei aggressiven Umweltbedingungen besonders dauerhaft.

Huattensand wird durch Granulation von Hochofenschlacke gewonnen, die bei der
Roheisengewinnung durch Verhtittung von Erzen und Zusatzstoffen entsteht.
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Unsere Zemente aus den Werken
Beckum, Bremen, Dortmund,
Duisburg, Hover und Légerdorf
bestehen im Wesentlichen

aus zwei Komponenten:
Portlandzementklinker und
Hittensand. Hittensand

ist ein 6kologisch sinnvoller
und gleichwertiger Ersatz

flir Zementklinker. Durch die
Verwendung von Hiittensand
in der Zementproduktion
verringern wir den Kohlendioxid-
Ausstof$ in unserer Produktion
und schonen zugleich
natdrliche Ressourcen. Zudem
bieten wir unseren Kunden
Steinkohlenflugasche an -

ein hochwertiger und ebenfalls
ressourcenschonender
Zusatzstoff fiir Beton.

456

kg CO2-Emissionen
pro Tonne
Cementitious Material

Siehe auch Broschtire

LHolcim - Ihr Partner fiir
nachhaltiges Bauen”:
www.holcim.de/de/
kommunikation/publikationen/
publikationen-zum-unternehmen
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Huattensand wird bei Holcim in den Werken Salzgitter und Duisburg produziert
und spater unter anderem in den drei eigenen Mahl- und Mischwerken Bremen,
Dortmund und Schwelgern (Duisburg) sowie im Zementwerk Hover eingesetzt.
Der Anteil hittensandhaltiger Zemente an allen Zementen lag 2015 bei bereits

66 Prozent. Da Huttensand fur die Stahlindustrie ein Nebenprodukt ist, hat es auch
eine hohe Bedeutung im Zuge der allgemeinen Kreislaufwirtschaft.

Fiir weitere Informationen siehe
Kapitel Kreislaufwirtschaft
ab Seite 32.

ENERGIEMANAGEMENT

Da die Zementproduktion energieintensiv ist, spielt die Energieeffizienz eine
zentrale Rolle fur die Reduktion der Emissionen. AuRerdem ist sie ein Kostenfaktor
und demnach ein wichtiger Geschaftsaspekt. Wir investieren in die Energieeffizienz,
insbesondere bei der Modernisierung von Anlagen. Die Energieeffizienz soll um

1,3 Prozent pro Jahr gesteigert werden. Dies ist eine Zielvorgabe unseres Energie-
managementsystems nach DIN EN ISO 50001. 2015 war die Zementproduktion
bereits vollstandig zertifiziert. Im Bereich Gesteinskérnungen erfolgte im Juni 2015
die erfolgreiche Erstzertifizierung fiir 24 Standorte der Holcim Beton und Zuschlag-
stoffe GmbH, die einen Grof3teil unserer Kies- und Sandwerke beinhaltet, und von 1 O O 0/
drei weiteren kleinen Unternehmen. Bis Ende des vierten Quartals 2016 sollen alle 0

Werke der Holcim Deutschland Gruppe zertifiziert sein. Im Segment Bindemittel der Werke mit Energie-
gibt es seit 2015 ein zertifiziertes Umweltmanagement; zum jetzigen Zeitpunkt ist managementsystem
keine Ausweitung auf weitere Bereiche geplant. Die Abbildung zeigt zudem die DIN EN ISO 50001

Abdeckung mit einem zertifizierten Qualitatsmanagement (siehe auch Seite 9).

UBERSICHT MANAGEMENTSYSTEME:
QUALITAT, ENERGIE UND UMWELT

Segment QUALITATSMANAGEMENT | ENERGIEMANAGEMENT UMWELTMANAGEMENT
(Stand Oktober 2016) DIN EN ISO 9001 DIN EN ISO 50001 DIN EN ISO 14001

Bindemittel

. Ja Ja Ja
(Zementwerke, Mahl- und Mischwerke)
Gesteinskéornungen Ja, Ja
(Kieswerke, Steinbriiche) Kieswerke in der 3 \ Nein
Region AGG Nord fur alle Werke
Weitere Baustoffe
und Serviceleistungen J,‘"" . N Ja, Nein
o Betonfertigteilwerke fur alle Werke
(Betonwerke, Betonfertigteilwerke)
INVESTITIONEN IN ERNEUERBARE ENERGIEN
Wahrend die direkten CO,-Emissionen den GroRteil unserer Treibhausgas-
emissionen reprasentieren, bertcksichtigen wir auch unser Gesamtleistungs-
portfolio. Wir investieren oder kaufen erneuerbare Energie, wenn es wirtschaftlich
und technisch vorteilhaft ist. Beispielsweise haben wir im vierten Quartal 2014 in
Brekendorf (Schleswig-Holstein) mit Partnern ein ehemaliges Holcim Kieswerk in
den gréBten Solarpark des Landkreises Rendsburg-Eckernférde umgewandelt.
2015 war das erste vollstandige Betriebsjahr fur den Solarpark, der mittler- Mehr zum Windpark Rethwisch

weile extern betrieben wird. Im Jahr 2015 wurde zudem von Holcim in einem auf Seite 30.
Kooperationsprojekt der Windpark Rethwisch (Schleswig-Holstein) projektiert: Der
Bau von 16 Windkraftanlagen wurde im Sommer 2016 gestartet und soll Ende 2016
abgeschlossen sein.
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WEITERE EMISSIONEN

Bei der Zementherstellung treten neben gas- und staubférmigen Emissionen Larm und
Erschitterungen auf. Gas- und staubférmige Emissionen entstehen vor allem bei der
Klinkerherstellung durch den Einsatz von Brennstoffen und die Stoffumwandlung von Roh-
mehl zu Zementklinker. Staubemissionen gehen zudem von Transporten, Lagerung sowie
Mahl- und Trocknungsprozessen aus. Fir die Emissionen an Staub, Spurenelementen,
Stickoxiden und Schwefeloxid sind die gultigen Grenzwerte der 17. BImSchV (Siebzehnte
Verordnung zur Durchfiihrung des Bundes-Immissionsschutzgesetzes) einzuhalten. Die
Luftreinhaltung ist eines der wichtigsten umweltschutztechnischen Felder in der Zement-
industrie und auch fur die lokalen Nachbarn von groBBer Bedeutung. Viele Emissionen
werden heute mit kontinuierlich arbeitenden Messsystemen Giberwacht und die Abgas-
werte an die Umweltbehdrden tGbermittelt. Die Schadstoffbelastungen konnten tiber die
vergangenen Jahrzehnte stark reduziert werden. Heute ist die Luftqualitdt rund um die
Zementwerke vergleichbar mit Regionen ohne industrielle Tatigkeit.

Holcim veroffentlicht jahrlich im Segment Bindemittel fir die Zementwerke Hover, Lagerdorf
und Beckum, die Mahl- und Mischwerke Bremen, Dortmund und Schwelgern (Duisburg)
sowie die Granulationsanlagen Salzgitter und Duisburg die Umweltdaten, darunter beispiels-
weise die Emissionen von Staub, Stickoxiden, Schwefeldioxid, Quecksilber, Kohlenmonoxid,
anorganischen Chlorverbindungen hinsichtlich der Einhaltung gesetzlicher Grenzwerte.

Die aktuellen Umweltdaten
finden sich im Internet unter
www.holcim.de/umweltdaten

NACHHALTIGKEIT IM
PRODUKTPORTFOLIO

Der traditionelle Portlandzement war bei Bindemitteln lange Zeit das MaR aller Dinge.

Die Erforschung von Alternativen hat fir viele Anwendungen besser geeignete Zemente
hervorgebracht. Der Hochofenzement Holcim-Duo 4 ist zum Beispiel deutlich emissions-
armer und daftr mit dem Holcim-eigenen Umweltsiegel fir weniger CO,-Emissionen
gekennzeichnet. Beim Bau einer Windkraftanlage in Emden wurden mit einem Beton-
volumen von 2.000 Kubikmetern zum Beispiel insgesamt 296 Tonnen CO; eingespart.
Auch im Stral8en- und Wegebau schlagen die Einsparungen zu Buche. Fir einen Kilometer
Autobahn ergeben sich beim Holcim-Ferro 3 Rim Vergleich zu Standard-Portlandzement
Einsparungen an CO von 352 Tonnen und beim Holcim-Duo 4 N sogar von 498 Tonnen.

Auch bei Betonwaren lassen sich durch den Holcim Ferro 4 R CO,-Einsparungen von rund
15 Prozent erreichen. Bei einem 50.000 Quadratmeter grof3en Parkplatz aus Betonpflaster
sind das bereits 170 Tonnen CO, die nicht in die Atmosphare gelangen. In der Produktion
von Beton wird die Nachhaltigkeit der Baustoffe aulRerdem durch den Einsatz von Stein-
kohlenflugasche erhéht, ein Nebenprodukt aus dem Betrieb von Kohlekraftwerken. Ihr
Einsatz spart naturliche Ressourcen und Energie, die man fir vergleichbare Baustoffe zur
Aufbereitung oder Herstellung benétigen wiirde.

Umwelt-Produktdeklarationen sind zentrale Elemente fir die Beurteilung von Baustoffen Zur Umwelt-
im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeit und Informationsgrundlage fir die Okobilanzierung Produktdeklaration von
von Gebduden. Ihre Erstellung ist in der Regel aufwendig und komplex. Fur die Bau- Zement:

stoffindustrie wurden Umwelt-Produktdeklarationen fiir Zement und Beton erstellt. In

der Zementproduktion entstehen demnach 86 Prozent der Emissionen bei der Klinker-
produktion. Eine Tonne Zement emittiert im Durchschnitt 692 Kilogramm CO;. Bei der Her-
stellung von Beton dominiert die Zementherstellung insbesondere beztglich des Treibhaus-
gaspotenzials sowie des Potenzials fiir den abiotischen Abbau nicht fossiler Ressourcen. Der
Anteil der Prozesse im Betonwerk ist sehr gering. Bei der Okobilanzierung von Gebauden

ist der Baustoff fur die Bauphase ein entscheidender Einflussfaktor, Gber den gesamten
Lebenszyklus spielen die verwendeten Baustoffe eine eher untergeordnete Rolle.

www.vdz-online.de/
publikationen/epd-fuer-zement
und von Beton:
www.beton.org/
wissen/nachhaltigkeit/
umweltproduktdeklarationen/

UNSER ANSATZ

UNSERE SCHWERPUNKTE

DATEN UND METHODIK
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Auch das Recycling von Baustoffen gewinnt an Bedeutung, nicht zuletzt aus Kosten-
griinden. Beispielsweise kann Beton aus recycelter Gesteinskérnung fur einige
Anwendungen gleichwertig eingesetzt werden. Auch bei den Spezialbaustoffen ist
Holcim aktiv: Der Verbundbaustoff Holcim Steelpact, ein leistungsféhiger Stahl-
faserbeton, benétigt im Vergleich zu einem konventionellen Stahlbeton etwa nur
die Halfte an Stahl fir eine tragende Bodenplatte, um aquivalente Leistungen zu
erzielen. Der Einsatz von Stahlfaserbeton bringt auf einer Baustelle zudem Zeit- und
Ressourceneinsparungen. Eine Bewehrung muss nicht mehr verlegt werden und
somit fallt auch kein Verschnitt mehr an.

Unter dem Stichwort,Green Building” leisten auch die Baustoffe einen Beitrag, denn
das nachhaltige Bauen fangt mit der Auswahl der richtigen Baustoffe an. Beton tragt
durch seine Dauerhaftigkeit, technische Kriterien wie Warme- und Brandschutz
sowie Standsicherheit zur Nachhaltigkeit von Bauwerken bei. Ein Beispiel fur
modernes nachhaltiges Bauen ist der im April 2014 eréffnete Neubau der

HafenCity Universitat in Hamburg. Holcim hatte zu Baubeginn 2007 den Neubau mit

1 Million Euro unterstitzt, um insbesondere die nachhaltige Bauweise zu férdern. Das Zertifizierungssystem

Im Holcim Auditorium der Universitat wurde zum Ende des Wintersemesters ,Umweltzeichen HafenCity” war die
2015/2016 bereits zum achten Mal der Holcim Studienpreis fir nachhaltiges Bauen erste Auszeichnung fiir nachhaltige
verliehen. Im August 2016 wurde dem Gebaude offiziell das ,Umweltzeichen Gebdude in Deutschland, die klare
HafenCity” in Gold verliehen. Mit dem Gold-Standard werden das Engagement und nachvollziehbare Kriterien
privater und offentlicher Bauherren fir nachhaltiges Bauen sowie aulRergewdhn- anlegt; sie wird seit 2007 vergeben.
liche Leistungen bei der Realisierung nachhaltiger Hochbauten gewdtirdigt. Sie www. hafencity.com/de/konzepte/
zeichnen sich aus durch einen geringen Ressourcenverbrauch, niedrige Betriebs- umweltzeichen-hafencity.html

kosten und hohes Wohlbefinden der Nutzer.

Regenerative Energie: Solarpark Brekendorf und Windpark Rethwisch

Als energieintensiver Baustoffproduzent wollen wir bei Holcim Deutschland
Beitrage zur zukunftssicheren und umweltschonenden Energieversorgung
leisten. Deshalb engagieren wir uns bundesweit fiir neue Ansatze im Bereich
der regenerativen Energien.

Im ehemaligen Holcim Kieswerk Brekendorf in Schleswig-Holstein wurde
beispielsweise im Oktober 2014 eine naturvertragliche Photovoltaik-
Freiflachenanlage mit einer installierten Leistung von 4,7 Megawatt in
Betrieb genommen. Holcim blieb nach Produktionsende Flacheneigentimer
Regenerative Energie - Solarpark Brekendorf  qes Gelandes und hat dieses an eine externe Betreiberfirma verpachtet.
Das Beispiel zeigt, dass sich Naturschutz und wirtschaftliche Nutzung von
ehemaligen Auskiesungsflachen gut kombinieren lassen. Die durch den
Solarpark Brekendorf realisierte Nachnutzung tragt sowohl den Belangen
; - : des Naturschutzes und der Erhaltung der Biodiversitat Rechnung als auch
wir bei Holcim Deutschland dem Ansinnen, mit einer nachhaltigen Bewirtschaftung durch regenerative
Beitrage zur Stromerzeugung einen Beitrag zum Gelingen der Energiewende zu leisten.
zukunftssicheren und

Als energieintensiver
Baustoffproduzent wollen

Ein weiteres Beispiel ist der Windpark Rethwisch (Schleswig-Holstein), fur
umweltschonenden den im Jahr 2015 verschiedenste Planungs- und Abstimmungsleistungen im
Energieversorgung leisten. Unternehmen erbracht wurden: Seit Juli 2016 entsteht hier unter Beteiligung
von Holcim ein moderner Windpark mit 16 leistungsstarken Windkraftanlagen,
der Ende 2016 vollstandig in Betrieb gehen soll. Mensch, Natur und industrielle
Windenergie werden hier gut nebeneinander existieren kénnen.

Der Einsatz regenerativer Energien ist ein erganzender Baustein zur Reduktion
der COy-Emissionen von Holcim und damit ein Beitrag zum Klimaschutz. Weitere
Projekte werden gepruft und werden dort, wo die Standortbedingungen es
zulassen und es wirtschaftlich vertretbar ist, umgesetzt.


http://www.hafencity.com/de/konzepte/umweltzeichen-hafencity.html
http://www.hafencity.com/de/konzepte/umweltzeichen-hafencity.html
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LafargeHolcim Foundation for Sustainable Construction

LafargeHolcim engagiert sich als weltweiter Pionier fur eine intensivere
Zusammenarbeit in allen Bereichen der Bauindustrie, um mehr Nachhaltigkeit
zu erreichen. Diese Zusammenarbeit macht es mdglich, dass neue
Entwicklungen, wie etwa innovative Baustoffe, im Baugewerbe schneller
angenommen werden. LafargeHolcim strebt aber auch danach, die
Nachhaltigkeit des Bauens unter sozialen, 6kologischen und 6konomischen
Aspekten zu verbessern. Damit wird der Konzern seiner Verantwortung fur die

Die Einsendeffrist fiir

den Wettbewerb um die

5. Internationalen LafargeHolcim
Awards fiir Projekte und
zukunftsorientierte Konzepte im
Bereich nachhaltiges Bauen endet

Zukunft des Planeten und der Weltbevolkerung gerecht. LRI, ) )
www.lafargeholcim-foundation.org/
Ein Eckpfeiler dieses Strebens ist die LafargeHolcim Foundation for Sustainable awards

Construction. Diese Stiftung fur nachhaltiges Bauen wurde 2003 gegriindet
und hat seitdem ihr weltweites Netz aus fiihrenden Experten und technischen
Universitaten immer weiter ausgebaut. Sie dient dabei als Verbindung zwischen
dem Konzern und anderen Akteuren entlang der Wertschopfungskette des
Baugewerbes, darunter Architekten, Ingenieure, Stadteplaner, ausfihrende
Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen und Behérden.

Die Stiftung hat sich durch ihre drei Hauptaktivitaten als weltweit
bedeutendes Informationszentrum etabliert: die Veranstaltung von
wissenschaftlichen Symposien, Fachveroffentlichungen und die
Verleihung der LafargeHolcim Awards - dem weltweit angesehensten
Wettbewerb im Bereich nachhaltige Gebaudeplanung.

Daruber hinaus dient die beeindruckende Liste von geplanten bzw.
ausgefuhrten Bauvorhaben auf der Website der Stiftung fur alle Stakeholder
als Wissensplattform zum Thema nachhaltiges Bauen. Die Stiftung unterstitzt
aullerdem Initiativen des LafargeHolcim Konzerns durch die Vermittlung

von Experten flr Veranstaltungen der Landesunternehmen und arbeitet mit
der Konzernfunktion Sustainable Development sowie weiteren zentralen
Abteilungen zusammen.

2015 wurden die vierten weltweiten LafargeHolcim Awards an Projekte in
Kolumbien, in Sri Lanka (siehe Abbildung oben) und in den USA verliehen.
Mehr Uber die LafargeHolcim Foundation und ihre Tatigkeit erfahren Sie
unter www.lafargeholcim-foundation.org


www.lafargeholcim-foundation.org
https://www.lafargeholcim-foundation.org/awards
https://www.lafargeholcim-foundation.org/awards
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KREISLAUFWIRTSCHAFT

7%

des thermischen Energie-
bedarfs in der Zement-
produktion wird durch
alternative Roh- und
Brennstoffe (AFR) gedeckt

64%

Klinkeranteil im Zement

Wir schaffen Mehrwert durch die
Umwandlung von Abfallen und
Nebenprodukten in wertvolle Ressourcen
fur unsere Produktionsprozesse.
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EINSATZ UND VERWERTUNG
ALTERNATIVER ROH- UND
BRENNSTOFFE

Die Zementklinkerherstellung ist brennstoff- und rohstoffseitig ein sehr ressourcen-
intensiver Prozess. Die effiziente Nutzung nattirlich vorkommender Rohstoffe wie
Kreide, Mergel, Ton und Sand sowie fossiler Brennstoffe wie Kohle bildet daher einen
wichtigen Eckpfeiler der Umweltpolitik. Wo immer dies méglich ist, setzt Holcim daher
Abfalle als alternative Roh- und Brennstoffe (AFR = Alternative Fuels and Raw Materials)
anstelle naturlicher Ressourcen ein. Dadurch werden fossile Brennstoffe und natar-
liche Rohstoffe geschont und Stoffkreislaufe geschlossen. Bei der Zementklinkerher-
stellung werden nur AFR mit einer bekannten chemischen Zusammensetzung ver-
wendet. Der Ersatz des natirlich vorkommenden Brennstoffs Kohle durch geeignete
alternative Brennstoffe ist aufgrund der spezifischen Eigenschaften des Produktions-
prozesses dul3erst sinnvoll. Sie gewahrleisten gleichzeitig die effektive energetische
Verwertung und die vollstandige Nutzung anorganischer Verbrennungsriickstande
als Rohstoff (Co-processing). Die Auswahl der zu verwertenden alternativen Roh- und
Brennstoffe kann deshalb nicht willkirlich erfolgen. Sie ist eng gebunden an die fur
die Herstellung des Qualitatsproduktes Zement erforderlichen stofflichen Voraus-
setzungen. Das sogenannte Dreistoff-System zeigt, wie AFR eingesetzt werden
kénnen, um die erforderliche hohe Zementqualitat zu gewahrleisten. Das Thema
Arbeitssicherheit wird fur den AFR-Einsatz durch die Einhaltung der konzernweiten
ACert-Vorgaben sichergestellt.

Ziel ist, den Einsatz alternativer Brennstoffe vor dem Hintergrund der Genehmigung
von 100 Prozent TSR (Thermische Substitutionsrate) weiter zu optimieren und damit
den Einsatz primarer Brennstoffe wie Braun- und Steinkohle sowie die CO,-Emissionen
deutlich zu reduzieren. Zu den alternativen Brennstoffen gehoren z. B. Altreifen-
schnitzel und Fluff (heizwertreiche Fraktionen aus Siedlungs-, Industrie- und Gewerbe-
abfallen). Der Einsatz glasfaserverstarkter Kunststoffe (z. B. aus aufbereiteten aus-
gedienten Rotorblattern oder anderen Produktionsrickstanden) als Brennstoff ist eine
noch relativ neue Form des SchlieBens von Wertstoffkreislaufen (siehe Seite 35).

Im Jahr 2015 wurden bereits 77 Prozent des thermischen Energiebedarfs in der Klinker-
produktion der Holcim Deutschland Gruppe durch alternative Brennstoffe abgedeckt.
Vor dem Hintergrund der Genehmigungserweiterung auf 100 Prozent TSR (Thermische
Substitutionsrate), die Ende 2011 erteilt wurde, ist es im Werk Héver 2015 gelungen,

die AFR-Einsatzrate auf 84,2 Prozent zu steigern. Der Einsatz von alternativen Brenn-
stoffen am Drehrohrofen des Werks Lagerdorf konnte mit 74,5 Prozent thermischer
Substitutionsrate in etwa auf dem Vorjahresniveau gehalten werden. 2015 blieb im
Werk Beckum die AFR-Einsatzrate mit 75,3 Prozent deutlich hinter den Vorjahren
zurlick. Grund daftr waren auBerplanmafige Ofenstillstdnde und technische Probleme
im Produktionsbetrieb des Werkes. Der spezifische Warmeverbrauch bei der Klinker-
produktion lag bei 4.096 Megajoule (M]) je Tonne Klinker.

RESSOURCE STATT NEBENPRODUKT

Neben dem Einsatz alternativer Brennstoffe kommen weitere Nebenprodukte in der
Produktion zum Einsatz. Ein bedeutendes Beispiel wurde bereits im Kapitel Klimaschutz
ausfuhrlich beschrieben: der Hiittensand.
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In den Umweltdaten 2015 wird
auf den Seiten 8 und 9 die
Verwertung alternativer Roh-
und Brennstoffe ausfiihrlicher
geschildert:
www.holcim.de/umweltdaten

4.096

M] je Tonne Klinker
Spezifischer Warme-
verbrauch bei Klinker-
produktion

Mehr zum Thema Hiittensand
im Kapitel Klimaschutz
ab Seite 26.
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http://www.holcim.de/umweltdaten
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An den Standorten Salzgitter und Duisburg erfolgt eine enge Zusammenarbeit

des jeweiligen Stahlwerkes mit unserer Huttensandproduktion. Aus einem Neben-
produkt der Roheisenherstellung, der flissigen Hochofenschlacke, wird Hutten-
sand hergestellt. Dieser wird bei der spateren Zementherstellung als Klinkerersatz
eingesetzt. Somit arbeiten unsere drei Mahl- und Mischwerke in Bremen, Duisburg-
Schwelgern und Dortmund eng mit den nahegelegenen Stahlwerken zusammen.

Der wesentliche Indikator fr den Einsatz von Hittensand ist der sogenannte
Klinkeranteil im Zement: Je hoher der Einsatz von Huttensand, umso niedriger ist
der Klinkeranteil, denn umso weniger Klinker istim Zement enthalten. Holcim in
Deutschland hatte im Jahr 2015 einen Klinkeranteil von 64 Prozent im Zement. Damit
liegen wir bereits 2015 unter der fur erst 2030 angestrebten weltweiten ZielgroéR3e
von 65 Prozent. Gegenuber 2014 hat sich dieser Wert nochmals deutlich reduziert,
da die im Westen Deutschlands tbernommenen Zementwerke einen deutlich
héheren Anteil an hittensandhaltigen Zementen aufweisen.

Ein weiteres Beispiel ist die Flugasche. Dieses Nebenprodukt aus Kohlekraft-
werken wird von Holcim in der eigenen Zementklinkerproduktion - etwa im

Werk Lagerdorf - verwendet sowie an andere produzierende Unternehmen weiter-
verkauft und dort als Zuschlagstoff fur die Betonproduktion genutzt.

Unsere Transportbetonstandorte beteiligen sich am Frischbetonrecycling - fast

80 Prozent unserer Werke verfligen bereits Gber eine eigene Recyclinganlage. Hier
werden noch nicht erhartete Betonreste (Restbeton) mit Wasser gewaschen und so
die Gesteinskérnung vom Zementleim getrennt. Die Gesteinskdrnung wird erneut
der Betonproduktion zugefiihrt. Das beim Waschen der Betonreste entstehende
und auch beim Auswaschen von Fahrmischern anfallende Restwasser beinhaltet
Zementkorner und andere Feinstoffe. Es darf gemaf3 DIN EN 1008 bei der Beton-
herstellung dem Zugabewasser beigefiigt werden. Das zulassige Verhaltnis von
Restwasser zu Frischwasser fur eine neue Mischung hangt vom Feinstoffgehalt des
Restwassers und der geforderten Betonqualitat ab. Betone mit besonders hohen
Anforderungen dirfen in der Regel nur mit Frischwasser gemischt werden. Bei der
Produktion anfallender Restbeton kann durch dieses Verfahren fast vollstandig der
Betonherstellung erneut zugefuhrt werden.

Werksfuhrung fir Besuchergruppe

COy-Emissionen.
Der Einsatz von Abfall

schont fossile Rohstoffe und

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
Nachhaltigkeitsbericht 2015

>
64%

Anteil Klinker
im Zement

Abfall als Ersatzbrennstoff fiir die Zementproduktion

In der Zementklinkerproduktion kdnnen fein zerkleinerte Abfalle als
Brennmaterial eingesetzt werden. Holcim hat sich mit dem sogenannten
Prepol SC, einer Vorbrennkammer, fir eine innovative Technologie
entschieden, mit der weniger tief aufbereitete Abfalle eingesetzt werden.

2015 war im Zementwerk Lagerdorf das erste vollstandige Betriebsjahr fur das
Innovationsprojekt Prepol SC (,Precalciner POLYSIUS Step Combuster”).

Diese spezielle, mit Stufen ausgeristete Brennkammer erlaubt bei der
Zementklinkerproduktion die Verbrennung grobstuckiger, nicht flugfahiger
Ersatzbrennstoffe im Ofenprozess. Dadurch muss nicht so umfassend und
genau vorsortiert und zerkleinert werden. Das erméglicht auch, friher in

den Prozess der Abfallwirtschaft einzusteigen. Selbstverstandlich mussen

alle strengen Anforderungen erfullt werden, was in welcher Qualitat als
Brennmaterial Uberhaupt einsetzbar ist. Prepol SC ist ein wichtiger Meilenstein
auf dem Weg, die thermische Substitutionsrate (TSR) mit Ersatzbrennstoffen
weiter zu optimieren. Damit schont Holcim fossile Rohstoffe und reduziert

Holcim Deutschland wurde bereits im September 2014 fur das Projekt
Prepol SC mit dem Umweltpreis der Wirtschaft der Studien- und

reduziert COx-Emissionen. Fordergesellschaft der Schleswig-Holsteinischen Wirtschaft ausgezeichnet.
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Im Zuge einer erhéhten Bautatigkeit und bei knapper werdenden Ressourcen
werden an einigen Standorten vorhandene Mdglichkeiten zur Aufbereitung und
Wiederverwertung von Recyclingmaterialien genutzt. Dort wird unter anderem
Festbeton zerkleinert und aufbereitet. Er kann so in einem bestimmten Umfang
wiederverwendet werden. Die Steigerung des Absatzes wieder aufbereiteter
mineralischer Rohstoffe ist in Deutschland allerdings nur begrenzt méglich, da
bereits heute das Land schon die EU-Vorgaben umgesetzt hat. Die Recyclingquote
liegt bei gut 90 Prozent. Unsere deutsche Unternehmensgruppe hat das Potential
in diesem Geschaftsfeld bereits nahezu vollstandig ausgeschopft, da durch ander-
weitige Recyclingmdglichkeiten nur begrenzt speziell aufbereitetes, normgerechtes
Material fur die wirtschaftliche Betonherstellung zur Verfligung steht.
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Verwertung von Rotorblédttern - ein Beitrag zur Nachhaltigkeit o
z
w
=
- - - ) ) - S
=
2
w
(1) Alte Wind- (2) Zerlegung (3) Aufbereitung  (4) Waste (5) Co-Processing (6) Beton (7) Baustellen 'E
kraftanlagen Rotorblatter Mechanische Management Vollstdndige stoffliche OhneZement  Mit Beton werden e
Abbau und Zwi-  Flugel, die aus Zerkleinerung, Ubernahme des und energetische Ver- kein Beton: z.B. Fundamente
schenlagerung  glasfaserverstark- Ruckgewinnung aufbereiteten wertung des speziell Transportbe-  fur neue Windrader
ausgedienter ten Kunststoffen von Metallen, Materials, Organi-  aufbereiteten Materials  ton, Betonfer-  hergestellt oder
Rotorblatter (GFK) bestehen, GFK-Selektion & sation der Quali- im Produktionsprozess tigteile (Wande, auch Wasserbau-
durch Betreiber werden vor Ort Homogenisierung tatsprifung und fir das Zwischenprodukt ~ Treppen)oder  steine fir den
fachménnisch zerlegt mit anderen Uberwachungund Zementklinker - Substi- Betonwaren Kustenschutz
und zur Entsorgung  genehmigten Zusammenstellung tution primarer Roh-und  (z.B. Steine, eingebaut. Bauherr
und weiteren Reststoffen - der richtigen Stoff-  Brennstoffe. Anschlie- Abwasser- koénnte hier bspw.
Aufbereitung standige einsatze fur die Rend wird Zementklinker  rohre)werden  wieder ein Betreiber
abtransportiert Qualitatsprufung  Klinkerproduktion  zusammen mit Gips zu produziert von Windkraftan-
im Zementwerk Zement aufgemahlen lagen sein
Betreiber der
Windkraft- Externer Externer %o X t\ X
anlagen Partner Partner - geocycle Holcim Holcim  Bauherren

Geocycle - verlasslicher Partner fur nachhaltige Entsorgungslésungen

Die Holcim (Deutschland) GmbH bundelt seit Mai 2015 alle Entsorgungsaktivitaten o ® ()

in der rechtlich selbstandigen Tochtergesellschaft Geocycle (Deutschland) GmbH. ° QQOCYCIe
Neben den Aktivitaten rund um den Bereich Co-Processing - der Verwertung von
AFR im Zementdrehrohrofen - erstreckt sich das Geschaft von Geocycle auf den
Handel mit Abfallen sowie auf Behandlungs- und Aufbereitungsaktivitaten fur
Alternative Rohstoffe.

www.geocycle.de

Geocycle ist ein verlasslicher Partner fur nachhaltige Entsorgungslésungen.

Das Unternehmen bietet seinen kommunalen und industriellen Kunden sichere
Entsorgungslésungen an und schliel3t mit der riickstandslosen Verwertung geeigneter
Abfallstoffe und Nebenprodukte Stoffkreislaufe.

Ein Beispiel ist die Verwertung von Rotorblattern, die in Windparks anfallen, wenn
diese nach ihrer Betriebslaufzeit zurtickgebaut werden. Ausgediente Rotorblatter
werden gesammelt und zerkleinert. Das dann von Geocycle ausgewahlte Material
wird dem Zementofen zugefihrt und verbrennt zu Asche. Die vollstandige Einbindung
der Rotorblatt-Aschen in die Stoffmatrix des Zementklinkers sowie die Nutzung

des thermischen Energiegehalts des Materials tragen zur Schonung naturlicher
Ressourcen bei, indem primare Rohstoffe und fossile Brennstoffe ersetzt werden.

Die Mitarbeiter von Geocycle greifen auf Erfahrungen aus verschiedenen Branchen
mit zahlreichen Stoffstrémen zurtck. Durch die internationale Zusammenarbeit mit
anderen Geocycle-Teams der LafargeHolcim Gruppe profitieren die Kunden beim
Abfallmanagement von der umfassenden Erfahrung bei Entsorgungslésungen und der
Maglichkeit internationaler Kooperationskonzepte.


http://www.geocycle.de
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Knapp

170 veer

Wasser fur einen Kubik-
meter Transportbeton

30%

der Bindemittel werden
auf dem Schienen- oder
Wasserweg transportiert

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
Nachhaltigkeitsbericht 2015

Wasser als wertvolle naturliche
Ressource wird sparsam und
effizient eingesetzt. Auch andere
Umweltwirkungen sollen so gut wie
moglich gemanagt werden.
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WASSER ALS WERTVOLLE RESSOURCE

Der sparsame Einsatz von Frischwasser ist einer der Schwerpunkte von
LafargeHolcim, da weltweit etwa ein Drittel der Zementproduktion in Gebieten mit
Wasserknappheit stattfindet. Auch wenn dies in Deutschland ein untergeordnetes
Problem ist, unternehmen wir gro3e Anstrengungen, um den Verbrauch der wert-
vollen Ressource Wasser zu senken und Wasserkreisldufe zu schlieBen.
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In der Zementproduktion muss an mehreren Stellen im Produktionsprozess mit
Wasser gekuihlt werden. Pro Tonne Zement betrug 2015 der Einsatz von Wasser
zwischen 0,07 Kubikmeter (Werk Hover) und 1,09 Kubikmeter (Werk Lagerdorf).
Aufgrund der unterschiedlichen Produktionsprozesse ist ein direkter Vergleich hier
nicht méglich.

Im Segment Transportbeton lag der durchschnittliche Wasserverbrauch fur einen
Kubikmeter Beton 2015 bei knapp 170 Litern. Fast 80 Prozent unserer Transport-
betonwerke verfligen bereits Gber eine eigene Recyclinganlage - und dieser Anteil
soll weiter ausgebaut werden. Der Restbeton lasst sich hier problemlos wieder in
den Materialfluss einschleusen. Durch Zugabe von Waschwasser wird der Zement
herausgewaschen. Das gewaschene Material kann dem frischen Beton zugegeben
werden. Das Wasser wird im Produktionsprozess wieder als Anmachwasser ein-
gesetzt und vermeidet so eine zusatzliche Wasseraufbereitung.

DATEN UND METHODIK

Im Bereich Gesteinskérnungen sind geschlossene Wasserkreislaufe etabliert:

das fur die Aufbereitung der Kiessande eingesetzte Grundwasser wird in einem
Kreislauf genutzt. Durch den Waschprozess werden die Kiese und Sande von der
Feinfraktion befreit. Das Waschwasser wird dem Grundwasser wieder zugefihrt,
wobei die Feinfracht in Spulfacher oder Sedimentationsbecken absedimentiert.

In unseren Kieswerken am Niederrhein lag der Bedarf an Wasser im Jahr 2015 bei
rund 2,2 Kubikmeter je Tonne verkaufsfahigem Produkt. In dieser Region muss ein
Wasserentnahmezins von 5 Cent pro Kubikmeter fur die Nutzung des Wassers in der
Aufbereitung von Kiessanden entrichtet werden. In anderen Bundeslandern besteht
keine Pflicht zur Abgabe eines Wasserentnahmezinses. Die Mengen des flir den Auf-
bereitungszyklus entnommenen Wassers werden dort bislang nicht nachgehalten.

WASSERVERBRAUCH DER WERKE MIT ZEMENTKLINKERPRODUKTION 2015

Wasserverbrauch
(Trink- und Betriebswasser in Kubikmetern pro Tonne Zement)
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MANAGEMENT VON
UMWELTEINFLUSSEN UND SCHUTZ
DER BIODIVERSITAT

RAUMNUTZUNG UND ARTENVIELFALT

Die Produktion von Zement und Beton basiert auf nattirlichen Rohstoffen, die in
Steinbrichen und in Kies- und Sandgruben abgebaut werden. Diese Eingriffe in Natur
und Landschaft machen Raumnutzung und Renaturierung sowie Biodiversitat zu
wichtigen Handlungsfeldern. Keines der international als sensibel hinsichtlich der
Biodiversitat angesehenen Gebiete (IUCN-Liste) ist in Deutschland.

Rohstoffgewinnung ist Raumnutzung auf Zeit, die Flachen werden nach Abbauende
renaturiert. In Deutschland mussen fur jedes Abbauvorhaben umfassende rechtliche
Genehmigungen eingeholt werden. Im Bereich Gesteinskérnungen koordiniert eine
Abteilung (Liegenschaften, Genehmigungen und Umwelt - kurz LGU) Genehmigungs-
bzw. Planfeststellungsverfahren unter Berticksichtigung von Natur- und Artenschutz,
meist Gber die genehmigungsrechtlichen Anforderungen hinaus. Die regional ver-
antwortlichen LGU-Mitarbeiter halten dabei vor Ort Kontakt mit den Genehmigungs-
behoérden, mit Anwohnern und anderen Interessengruppen, z. B. Naturschutzver-
bande. Fur die Zementwerke mit Rohstoffabbau (Beckum, H6ver und Lagerdorf) sind
gleichfalls hauptberufliche Umweltschutzbeauftragte eingesetzt.

Die Bewahrung der Artenvielfalt in den aktuellen und ehemaligen Abbaugebieten ist
far Holcim sehr wichtig. Die Abbaugebiete werden zum Ruickzugsgebiet fir seltene
Tier- und Pflanzenarten. Im Steinbruch des Holcim Zementwerkes in Héver bei
Hannover und in den Gruben der Kieswerke Willich und Vorst der Region AGG West
am Niederrhein haben zum Beispiel auch 2015 wieder Uferschwalben ihren Brutplatz
gefunden. Diese kleinste Schwalbenart Mitteleuropas bevorzugt Steilwande zum
Briten. Die Umweltverantwortlichen von Holcim sorgten mit einer entsprechenden
Abbauplanung fiir die notwendigen Rahmenbedingungen. Zwei Holcim Kieswerke
in Nordrhein-Westfalen erhielten im Fruhjahr 2016 vom Umweltverband BUND

fir ihre in den Vorjahren geleistete Arbeit die Umweltauszeichnung fir ein
»Schwalbenfreundliches Haus".

In Nordrhein-Westfalen wurde ein Projekt vom NABU (Naturschutzbund Deutschland)
unterstttzt. Im Rahmen der Parkerweiterung im Schloss Neersen bei Ménchengladbach
soll eine Schmetterlingsinsel als Refugium fur Falter und andere Insekten entstehen.
Die Planungen begannen 2015, die Einweihung der Anlage ist fir Herbst 2016 geplant.
Wir arbeiten bereits seit vielen Jahren partnerschaftlich mit der NABU-Ortsgruppe in
Willich zusammen und lieferten vier Felsen, gréRere und kleinere Wasserbausteine
sowie Splitte aus dem Steinbruch Kleinhammer und Sand aus unserem benachbarten
Kieswerk in Willich. Der Gegenwert unserer Sachspenden und Logistikkosten lag in
diesem Beispiel bei rund 1.600 Euro.

LOGISTIK MIT GROSSEM HEBEL

Im Rahmen der Produktion und Distribution der Baustoffe bewegt Holcim groR3e
Gutermengen. Bei der Gestaltung von Transporten werden alle Transportwege
wie Stral3e, Schiene und Wasser aus 6konomischer und 6kologischer Sicht fur die
Produkte bewertet.

Bindemittel wie Zement, Huttensand und Klinker werden bei Holcim zu gut

30 Prozent auf Schiene und Wasserweg transportiert. Da die Werke an Wasserstral3en
angebunden sind, kénnen einige hunderttausend Tonnen Material pro Jahr umwelt-
freundlich transportiert werden.

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE

Nachhaltigkeitsbericht 2015

Die im Jahr 1997 errichtete
gemeinniitzige Stiftung
Steine-Erden-Bergbau und
Umwelt férdert bundesweit
wissenschaftliche Arbeiten
auf dem Gebiet Steine-
Erden-Bergbau und
Umweltschutz und wiirdigt
landschaftspflegerische
Leistungen.

Holcim ist hier in der Rolle
der Stifterin und unterstiitzt
mit Zeit- und Geldspenden die
laufende Stiftungsarbeit.
www.stiftung-seb-umwelt.de

STIFTUNG
Ecoer = STEINE-ERDEN-BERGBAU

= UND UMWELT


http://www.stiftung-seb-umwelt.de
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Eine Logistikverbesserung im Zement wird jedes Jahr im Rahmen der Netzwerkoptimierung
durchgefihrt. Ziel ist, méglichst kurze Distanzen zu den Kunden zu generieren. Weiterhin
werden Kunden- und Werksverkehre miteinander kombiniert, so dass es weniger Leertouren
aufden Stral3en gibt.

In Brunsbuttel, direkt am Nord-Ostsee-Kanal, wurde 2006 ein neues leistungsfahiges Export-
terminal fir Zement in Betrieb genommen. Von dort startet der Versand von Zement sowie
Huattensandprodukten in Richtung England, Irland, Frankreich, Russland und in weitere Lander.
Seeschiffe mit einer Ladekapazitat von bis zu 10.000 Tonnen kénnen staubfrei beladen werden.

Sand und Kies werden meist im Radius von etwa 30-40 Kilometern rund um ein Werk trans-
portiert, wodurch der LKW eine grofRe Rolle spielt. Fur entferntere Produktionsstandorte
kommen haufig Schiff oder Schiene zum Einsatz. Aus dem Holcim Kieswerk im sachsischen
Zeithain werden beispielsweise regelmaRig Gesteinskérnungen per Bahn nach Hamburg,
Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern oder Hessen transportiert.

Betone werden zu fast 100 Prozent auf der Stral3e transportiert, da die Baustoffe direkt zu
den Baustellen geliefert werden missen und punktlich entsprechend der Bedarfe vor Ort
sein sollen. Oftmals liegt der Lieferradius im Transportbetongeschaft bei rund 20 Kilometern.

Im Berichtszeitraum hat Holcim neue Ansatze im Themenfeld ,,Green Logistics” auf den Weg
gebracht. 2015 wurde im Bereich Transportbeton die Dispositionssoftware Dorner eingefiihrt.
Sie zielt auf optimierte digitale Streckenplanungen und die Optimierung der Fuhrparkaus-
lastung. Die Reduzierung von Leerfahrten unterstiitzt somit auch Umweltziele.

ABFALLMANAGEMENT

An den Produktionsanlagen fallen in den drei Zementwerken Lagerdorf, Héver und Beckum
bis zu vierzig verschiedene spezifische Abfalle an, die gesondert erfasst werden und oft
rechtlichen Grundlagen zur Entsorgung unterliegen. Es gibt hier ein systematisches Abfall-
management, das unter anderem die kontrollierte Zwischenlagerung von Abfallen gewahr-
leistet. Der Abfall pro produzierter Tonne Zement wird in den jahrlichen Umweltdaten fiir
die Werke Lagerdorf, Hover und Beckum einzeln ausgewiesen. Im Berichtszeitraum gab es
beispielsweise in Lagerdorf einen zwischenzeitlichen Anstieg, weil auf dem Werksgelande
alte Anlagen abgerissen und fachgerecht entsorgt wurden. Im Segment Bindemittel geht
das Abfallmanagement bis hin zum Kunden. Fir Zementséacke ist etwa im Rahmen der Ver-
packungsordnung ein Rlicknahmesystem eingerichtet. Blro- und andere Abfalle spielenim
Vergleich zu anderen Umwelteinfliissen eine untergeordnete Rolle und werden daher nicht
gesondert vom Umweltmanagement erfasst.

Hessen: Rekultivierung des Diabassteinbruchs Blasbach

Rekultivierungsziel im Diabassteinbruch Blasbach ist eine tberwiegende
Ruckverfullung mit Aufforstungen sowie die Schaffung von Sekundarbiotopen.
Diese MaBnahmen werden teilweise bereits abbaubegleitend umgesetzt.

Ein Uberwiegender Teil der MaBRnahmen erfolgt nach Abbauende - in diesem

Fall in ca. 25 Jahren. Die im Bild dargestellte Aufforstungsflache ist der erste
Rekultivierungsabschnitt der AbraumauBenhalde (Gesamtgrof3e ca. 10 ha). Hier
wurden bereits sukzessive rund 3,5 ha fertiggestellt. Im Laufe der Jahre 2015/16
wurden in den mittleren Bereichen der Halde erforderliche Hangneigungen
hergestellt, um nach Ubererdung mit kulturfahigem Boden in den nichsten

zwei Jahren weitere Flachen aufzuforsten. Die Struktur der AuBenhalde wird sich
nach Fertigstellung der natirlichen Umgebung des mittelhessischen Berglandes
anpassen. Im Zuge der Planung und Umsetzung der Rekultivierung erfolgen
regelmaBige Begehungen mit den zustandigen Behérdenvertretern: Bergaufsicht,
Obere Forstbehorde, Stadt Wetzlar, Ortsbeirat Blasbach sowie Forstamt Wetzlar.

Rekultivierung Blasbach
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Naturgeschutzter Teil des Liesebachtals Aufbau Okokonto Liesebachtal

Okokonto im Werk Beckum

Das Zementwerk Beckum-Kollenbach nutzt neben der laufenden
Vorratshaltung von Flachen fur die RohstofferschlieRung seit 2012 im Bereich
Naturschutzgebiet Liesebachtal das Instrument Okokonto fiir die Umsetzung
von AusgleichsmaRnahmen. Ein Okokonto ist ein Naturschutzinstrument auf
kommunaler Ebene im Rahmen der Eingriffsregelung. Im Naturschutzgebiet
Liesebachtal sind zunachst 19 Hektar in die Okokontierung einbezogen.

Die Okokontierung schafft eine erhebliche Qualitatsverbesserung der
KompensationsmalRnahmen, weil sie die Konzentration auf wenige
umfangreiche und dafur héherwertige MaBnahmen ermdglicht. Sie fuhrt zu
einer verbesserten Planung und grof3eren Wirksamkeit. Durch die zeitliche
Entkopplung kann eine Kommune bereits frihzeitig Ausgleichsflachen in
Betracht ziehen und langfristig planen. Sinnvolle Projekte werden gebundelt
umgesetzt und entfalten so eine groRere Wirksamkeit. Die Kosten fur den

Ausgleich werden gesenkt, weil die aufwandige Suche nach Ausgleichsflachen

im Rahmen des geplanten Eingriffs entfallt.

Heutige Ausgleichs- und ErsatzmalBnahmen, in diesem Fall die Aufwertung von
zwei Waldbereichen mit standorttypischen Gehélzen und die Entwicklung einer

artenreichen Extensivwiese, werden in enger Abstimmung mit der Unteren
Landschaftsbehorde des Landkreises Warendorf dokumentiert und in ein

Okokonto eingetragen. Die gesammelten Okopunkte stehen dem Zementwerk

damit bei spateren Eingriffen in Natur und Landschaft im Rahmen von
KompensationsmalRnahmen zur Verfugung.

Seit 2012 laufen verschiedene MaRnahmen (Waldumbau, Wiesenumbau,
Nutzungsverzicht, Gewasseroptimierungen), um auf einer abgestimmten
Flache im Naturschutzgebiet Liesebachtal die gewlinschten Zielstrukturen
einer vielfaltig ausgestatteten Landschaft zu erreichen. Im Jahr 2016 werden

noch kleinere MaBnahmen durchgefihrt, bevor das Projekt am Ende des Jahres

abgeschlossen wird.

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE

Nachhaltigkeitsbericht 2015

MaBnahmen:

A:

S Iom m

—

K:

ILg

Waldumbau von standort-
fremden zu standortheimischen
Laubwaldern

: Aufbau von Waldrandern im

Bestand

: Neuanpflanzung von

Laubwaldern auf zwei
Ackerstandorten
Aufbau von Waldrandern

: Nutzungsverzicht in Altholz-

bestand von 100 Prozent der
hiebreifen Baume

Aufbau von Heckenstrukturen
Aufbau von Feldgeholzen
Pflanzung von Kopfweiden
Umbau einer Fettwiese in eine
Extensivwiese

: Errichtung einer Extensivwiese

auf einem Ackerstandort
Stillgewasseroptimierung
FlieBgewasseroptimierung

M:Herstellung

Stillgewasserbiotope
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DATEN UND METHODIK

Holcim Deutschland berichtet erstmalig nach GRI-G4.
Uber die Zahlen in den Kapiteln des Berichts hinaus
werden nachfolgend weitere Kennzahlen aus der
Holcim Deutschland Gruppe dargestellt. Insgesamt
ist die Zahlenerfassung aufgrund der umfanglichen
Umstrukturierungen eine weitere kiinftige Aufgabe.

UNSERE SCHWERPUNKTE

DATEN UND METHODIK
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DATEN UND METHODIK

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

19

Uber

130

eigene Standorte

3 Zementwerke,

3 Mahl- und Mischwerke,
3 Zementterminals,

2 Granulationsanlagen
fur Huttensand

24 Sand- und Kieswerke
sowie 6 Steinbriche

rund 80 Transportbetonwerke,
Betonférderung
(Pumpenservice)

3 Fertigteilwerke

4

1.800

Mitarbeitende

/A

davon

1.500

Manner

und

300

Frauen

@O

JAVANA)
9%

Frauenin
FUihrungspositionen

Frauen in Flihrungspositionen

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
Nachhaltigkeitsbericht 2015

100

Auszubildende in

9

Ausbildungsberufen

100%

der Auszubildenden
haben ihre Prifung
bestanden

34%

der Auszubildenden
wurden Ubernommen

Ausbildungsquote in
der Holcim Deutschland
Gruppe

2010:

4,1%

2012:

4,6%

2015:

5,6%

2015

Anteil
Ménnlich Weiblich Insgesamt  Frauen
5 0 5 0%

Top management level (TML)
Senior management level (SML) 38 5 43 12%
Middle management level (MML) 83 7 90 8%
Total 126 12 138 9%
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UNFALLARTEN 2015

Wegeunfalle 1 O

mit Ausfallzeiten Wegeunfalle

mit Ausfallzeiten
(absolut)

25

Betriebsunfalle
mit Ausfallzeiten
(absolut)

Betriebsunfalle
mit Ausfallzeiten

ENTWICKLUNG AUSGEWAHLTER UMWELTKENNZAHLEN

Weitere detaillierte

Entwicklungen im Bereich
6a% Bindemittel finden sich in den
60% Umweltdaten 2015:
www.holcim.de/umweltdaten

77%

70%

Umweltdaten 2015

2012 2015 2012 2015
AFR-Rate Klinker-Anteil im Zement
(Einsatz alternativer (Austausch von Zementklinker

Roh- und Brennstoffe) Y durch Huttensand)
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UBER DIESEN BERICHT

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
Nachhaltigkeitsbericht 2015

Der vorliegende Bericht ist der zweite Nachhaltigkeitsbericht der Holcim Deutsch-
land Gruppe. Der erste Bericht erschien Ende 2013 fur die Jahre 2010 bis 2012. Der
Bericht umfasst die Segmente Bindemittel, Gesteinskdrnungen und weitere Bau-
stoffe und Serviceleistungen der Holcim Deutschland Gruppe fir 2015. Aufgrund
umfanglicher Umstrukturierungen im Geschaft ist eine sinnvolle Datenaufbereitung
nach dem ersten Bericht erst wieder ab dem Jahr 2015 méglich. Holcim plant auch
weiterhin eine regelmaRige Berichterstattung. Jahrlich werden Umweltdaten fur die
Werke Lagerdorf, Hover, Salzgitter, Bremen und Beckum veréffentlicht.

Dieser Bericht informiert dartber, wie die Holcim Deutschland Gruppe ihrer 6ko-
nomischen, 6kologischen und sozialen Verantwortung gerecht wird. Als Teil der

LafargeHolcim Ltd ist die Holcim Deutschland Gruppe in die globalen Aktivitaten des

Konzerns im Bereich Nachhaltigkeit eingebunden.

Der Nachhaltigkeitsbericht der Holcim Deutschland Gruppe orientiert sich an den
aktuellen anerkannten Leitlinien der Global Reporting Initiative GRI-G4 in Uberein-

Informationen zu den Holcim
Umweltdaten sind zu finden
unter:
www.holcim.de/umweltdaten

stimmung mit der ,Kern“-Option. Eine externe Prifung der Daten hat nicht statt-

gefunden.

Die berticksichtigten Gesellschaften sind die operativ tatige Holcim (Deutsch-
land) GmbH und ihre wesentlichen operativen Mehrheitsbeteiligungen. Die Zahlen
und Daten in diesem Bericht werden nach ihrer Verfligbarkeit und mit ent-
sprechenden Hinweisen dargestellt, welche Bereiche sie abdecken.

Auf weiterfiihrende Informationen wird im Bericht verwiesen.

Weiterfiihrende Informationen
www.holcim.de/de/
nachhaltigkeit und
www.lafargeholcim.com/
sustainable-development

BERICHTSGRENZEN HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE

LafargeHolcim Ltd

Holcim Beteiligungs
GmbH (Deutschland)

Weitere
Gesellschaften

Holcim (Deutschland)
Holcim Deutschland Gruppe GmbH

. o Weitere Baustoffe
Gesteinskornungen
5),6),7) und

Serviceleistungen

Bindemittel "-2-3)

Klinker & Zement Kies Transportbeton ®: .19
Huttensand Sand Betonfertigteile ' 12
Flugasche Splitt G

Spezialbindemittel

Entsorgungs-
l6sungen ™

Wasserbausteine

Baustoffprufung 13-4

Weitere Beteiligungen
(Transportbeton,

Logistik, Sonstige)

Holcim Deutschland Gruppe:

" Holcim (Deutschland) GmbH (operatives Geschéft)
2 Holcim WestZement GmbH

3 Holcim HuttenZement GmbH

® Holcim Beton und Zuschlagstoffe GmbH
®Yeoman Baumineralien GmbH

7 Holcim Kies und Splitt GmbH

8 Holcim Beton und Betonwaren GmbH

9 Holcim Transportbeton GmbH & Co. KG

10 Weitere kleinere Gesellschaften

" VETRA Betonfertigteilwerk GmbH & Co. KG
2 VETRA Betonfertigteilwerke GmbH

3 Betontechnik Niedersachsen GmbH

14 Betontechnik Nord GmbH

9 Geocycle (Deutschland) GmbH


http://www.holcim.de/de/nachhaltigkeit
http://www.holcim.de/de/nachhaltigkeit
http://www.lafargeholcim.com/sustainable-development
http://www.lafargeholcim.com/sustainable-development
http://www.holcim.de/umweltdaten
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GRI-INDEX

45

Der Bericht wurde nach den Leitlinien GRI-G4 in Ubereinstimmung mit der ,Kern“-Option erstellt.
Eine externe Prifung hat nicht stattgefunden. Auf Auslassungen wird in den Anmerkungen hingewiesen.

ALLGEMEINE STANDARDANGABEN

Indikator Bezeichnung Seite Anmerkungen
Strategie und Analyse
G4-1 Stellungnahme Geschéftsfiihrung 5
Organisationsprofil
G4-3 Name 2
G4-4 Marken 2,8-9
G4-5 Hauptsitz 8
G4-6 Lander 8
G4-7 Eigentimerstruktur und Rechtsform 8
G4-8 Markte 8
G4-9 UnternehmensgroRe 2
G4-10 Gesamtbelegschaft 2
G4-11 Tarifvertrage Mit Ausnahme der auBertariflichen Fach- und Fihrungskrafte
sind alle Mitarbeiter in Kollektivvereinbarungen eingebunden.
G4-12 Lieferkette 21
G4-13 Wesentliche Veranderungen 8
G4-14 Erklarung Vorsorgeprinzip 38 Fir die Zementwerke und alle Aktivitaten im Rohstoffabbau
werden die Auswirkungen auf die Umwelt im Voraus im Rahmen
der Genehmigungsverfahren und bei Folgeabschatzungen
berucksichtigt. Das Integrierte Managementsystem
berucksichtigt Risiken und Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
auf Umwelt und Gesellschaft.
G4-15 Nachhaltigkeitsinitiativen 12 Einbindung in die Initiativen und Verpflichtungen auf
Konzernebene, als Landesgesellschaft keine eigenen Aktivitaten
G4-16 Mitgliedschaften Pflichtmitgliedschaften in Industrie- und Handelskammern,
Umweltverband BAUM, Industrieverbdnde z. B. VdZ
Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen
G4-17 Konsolidierungskreis 44,48
G4-18 Bestimmung der Berichtsinhalte 1
G4-19 Wesentliche Aspekte 1
G4-20 Berichtsgrenzen 46-47 Die ermittelten Grenzen sind unter dem jeweiligen wesentlichen
auBerhalb der Organisation Thema in diesem GRI-Index vermerkt.
G4-21 Berichtsgrenzen 46-47 Die ermittelten Grenzen sind unter dem jeweiligen wesentlichen
innerhalb der Organisation Thema in diesem GRI-Index vermerkt.
G4-22 Anderungen der Darstellungsform 8,44
G4-23 Anderungen des Berichtsumfangs 11,44
Einbindung von Stakeholdern
G4-24 Ubersicht der Stakeholder 20
G4-25 Auswahl der Stakeholder 20
G4-26 Ansatze zur Einbindung 20
der Stakeholder
G4-27 Berucksichtigung zentraler Anliegen 11, 20

der Stakeholder
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GRI-INDEX

Indikator Bezeichnung

HOLCIM DEUTSCHLAND GRUPPE
Nachhaltigkeitsbericht 2015

Seite Anmerkungen

Berichtsprofil

G4-28 Berichtszeitraum 44

G4-29 Veroffentlichungsdatum 44 Der letzte Nachhaltigkeitsbericht fir 2010-2012 wurde im
Dezember 2013 verdffentlicht.

G4-30 Berichtszyklus 44

G4-31 Ansprechpartner 49

G4-32 GRI Content Index 45-47

G4-33 Externe Priufung Es fand keine externe Prifung des Berichts statt.

Unternehmensfiihrung

G4-34 FUhrungsstruktur der Organisation 12,44

G4-56 Werte und Prinzipien 10

SPEZIFISCHE STANDARDANGABEN ENTLANG DER WESENTLICHEN THEMEN

Wesentliches Thema

Seite Anmerkungen

Arbeitssicherheit und Gesundheit
Innerhalb der Organisation

GRI-Aspekt fir das wesentliche Thema:
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

DMA Managementansatz

16

G4-LAS Anteil derin
Arbeitssicherheitsausschissen

vertretenen Belegschaft

16 Alle produzierenden Standorte sowie die Hauptverwaltung
haben einen Arbeitssicherheitsbeauftragten.

G4-LA6 Unfalle

16,43 Die Unfalle werden nicht nach Geschlecht und Regionen

aufgeschlUsselt ausgewiesen.

Treibhausgasemissionen und Energiemanagement
Innerhalb und auflerhalb der Organisation

GRI-Aspekte fir das wesentliche Thema:
Emissionen / Energie

DMA Managementansatz

27

G4-EN15 Direkte Treibhausgasemissionen

(Scope 1)

27

G4-EN6 Verringerung des 28,30 Der Umfang wird nicht ausgewiesen, sondern ausgewahite
Energieverbrauchs Ansatze.

Holcim-eigener Klinkeranteil im Zement 34,43

Indikator

Holcim-eigener Einsatz alternativer Brennstoffe 33,43

Indikator (AFR-Rate)

Wassermanagement GRI-Aspekt fur das wesentliche Thema:

Innerhalb der Organisation Wasser

DMA Managementansatz 37

Holcim-eigener
Indikator

Wasserverbrauch pro
Produkteinheit

37 Durchschnittliche Werte; es werden verschiedene
Bemessungsgrundlagen fur unterschiedliche Produkte
angewandt.
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Wesentliches Thema Seite Anmerkungen 2
L
Geschéaftsethik und Compliance GRI-Aspekte fur das wesentliche Thema: Compliance / Bewertung der o=
Innerhalb und auflerhalb der Organisation Lieferanten hinsichtlich gesellschaftlicher Auswirkungen a
DMA Managementansatz 10, 21 E
G4-508 BuRgelder und monetare Strafen Es wurden keine BuRgelder und monetare Strafen verhangt. 2
=

G4-S010 Auswirkungen in der Lieferkette 21 Es wird nur die Anzahl der Gberpriften Lieferanten

ausgewiesen.

Holcim-eigener Anteil der Mitarbeiter in 18
Indikator Compliance-Schulungen
X
a
Nachhaltige Produkte und Innovation GRI-Aspekt fir das wesentliche Thema: g
Innerhalb und auflerhalb der Organisation Produkte und Dienstleistungen =
DMA Managementansatz 5,29 E
G4-EN27 MaRBnahmen zur Verringerung 29 Der Umfang wird nicht ausgewiesen, sondern ausgewahlte %
der Umweltauswirkungen von Ansatze. P4
Produkten =
<
Holcim-eigener Anteil hittensandhaltiger Zemente 28 (=]
Indikator

Engagement in den Standortgemeinden*

Auferhalb der Organisation GRI-Aspekt fur das wesentliche Thema: Lokale Gemeinschaften
DMA Managementansatz 20,
22-23
G4-S01 Einbindung der Stakeholder bei 20,38 Der Umfang wird nicht ausgewiesen, sondern ausgewahlte
Entscheidungsprozessen Ansatze.
Holcim-eigener Umfang des gesellschaftlichen 24
Indikator Engagements

Management der lokalen Auswirkungen*

Innerhalb und aufSerhalb der Organisation GRI-Aspekte fur das wesentliche Thema: Biodiversitat, Emissionen

DMA Managementansatz 29,38 Siehe auch den Umweltbericht 2015 fiir ausfuhrliche
Informationen.

G4-EN11 Standorte in Schutzgebieten 38

G4-EN21 Weitere Emissionen 38 Siehe auch den Umweltbericht 2015 im Bereich Bindemittel fur

ausfuhrlichere Informationen - insbesondere die Seiten 11-41.

* In der Materialitdtsmatrix wird ,,Engagement in den Standortgemeinden und Management der lokalen Auswirkungen” als ein
gemeinsames Thema aufgefiihrt, da es sich um die Auswirkungen auf der Ebene der lokalen Standorte handelt. Fiir den GRI-Index
wurden die Themen separiert, um den unterschiedlichen Berichtsgrenzen und GRI-Aspekten libersichtlicher Rechnung zu tragen.
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