Kennzahlen Holcim-Konzern
Januar-September

Jahresproduktionskapazitat Zement
Zementabsatz

Mineralischer Bindemittelabsatz
Zuschlagstoffabsatz
Transportbetonabsatz
Asphaltabsatz

Nettoverkaufsertrag

Betrieblicher EBITDA

Betriebliche EBITDA-Marge
EBITDA

Betriebsgewinn
Betriebsgewinn-Marge
Konzerngewinn
Konzerngewinn-Marge
Konzerngewinn — Anteil Aktionéare Holcim Ltd
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit
Geldfluss-Marge
Nettofinanzschulden

Total Eigenkapital

Gearing 2

Personalbestand

Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie 3
Gewinn pro Aktie (fully diluted) 3

Wichtigste Kennzahlen in USD

(zur Veranschaulichung) 4
Nettoverkaufsertrag

Betrieblicher EBITDA

Betriebsgewinn

Konzerngewinn — Anteil Aktionéare Holcim Ltd
Geldfluss aus Geschéaftstatigkeit
Nettofinanzschulden

Total Eigenkapital

Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie 3

Wichtigste Kennzahlen in EUR

(zur Veranschaulichung) 4
Nettoverkaufsertrag

Betrieblicher EBITDA

Betriebsgewinn

Konzerngewinn — Anteil Aktionéare Holcim Ltd
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit
Nettofinanzschulden

Total Eigenkapital

Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie 3

1 Per 31. Dezember 2008.

2 Nettofinanzschulden dividiert durch das Total Eigenkapital.
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CHF
CHF

Mio. USD
Mio. USD
Mio. USD
Mio. USD
Mio. USD
Mio. USD
Mio. USD
usb

Mio. EUR
Mio. EUR
Mio. EUR
Mio. EUR
Mio. EUR
Mio. EUR
Mio. EUR
EUR

2009

198,5
99,1
2,5
103,2
30,4
8,1
15774
3614
22,9
4033
2 337
14,8
1577
10,0
1200
2192
13,9
12 905
21599
59,7
80 330
4.10
4.09

14 211
3 256
2105
1081
1975

12 529

20970

3.69

10 446
2393
1548

795
1452
8 546

14 304

2.72

2008

194,4
108,8
3,7
127,3
37,0
10,3
19 340
4 365
22,6

4 658
3087
16,0
2107
10,9
1739
1658
8,6

15 047+
17 974
83,7
86 713"
6.10
6.09

18 245
4118
2912
1641
1564
14 195*
16 957*

5.75

12 012
2711
1917
1080
1030

10 099"

12 063*

3.79

+/-%

+2,1

-8,9
-32,4
-18,9
-17,8
-21,4
-18,4
-17,2

-13,4
-24,3

-25,2

-31,0
+32,2

-14,2
+20,2

7.4
-32,8
-32,8

-22,1
-20,9
-27,7
-34,1
+26,3
-11,7
+23,7
-35,8

-13,0
-11,7
-19,2
-26,4
+41,0
-15,4
+18,6
-28,2

+/-% auf ver-
gleichbarer
Basis

+2,6

-7,3

-32,4

-20,6

-19,5

-21,4

-10,3

-7,3

-13,6

-16,5

-22,3
+47,2

-14,1

3 Der Gewinn pro Aktie wird basierend auf dem Konzerngewinn — Anteil Aktionéare Holcim Ltd — und der gewichteten Anzahl Aktien berechnet.
Die gewichtete Anzahl ausstehender Aktien wurde riickwirkend um 5 Prozent erhéht, um dem 1:20-Verhaltnis der Aktiendividende Rech-
nung zu tragen, sowie um weitere 3,6 Prozent, um den Discount fir bestehende Aktionére aus der Bezugsrechtsemission fir alle

Berichtsperioden zu bertcksichtigen.

4 positionen der Erfolgsrechnung zu Durchschnittskursen, Bilanzpositionen zu Schlusskursen umgerechnet.



